
 
 

 امارت اسلامی افغانستان 

 وزارت تحصیلات عالی 
 پوهنتون بغلان 

 معاونیت امور علمی  
 کمیته نظارت از تطبیق پلان استراتژیک

 

 

 

 

 خلاصه پلان استراتژیک پوهنتون بغلان
هـ ش( ۱۴۰۴-۱۴۰۸)   
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مُ  ناَ  نبَّي ّ وَالمُْرْسَلّيَن،  نبّْيَاءّ  الَْْ دّ  ي ّ س َ علَََ  لََمُ  وَالسه لََةُ  وَالصه العَْالمَّيَن،  رَب ّ   ّ لِّلَه آ لِّّ  الحَْمْدُ  وَعلَََ  دٍ،  حَمه

عّيَن.  ابّهّ آَجَْْ  وَآَصَْْ

 

 

 



 مقدمه
با توجه به   پوهنتونعنوان یک نهاد مهم علمی و آکادمیک کشور، نقش اساسی در توسعه و تعالی جامعه دارد. این    پوهنتون بغلان به

هـ ش( را تدوین    ۱۴۰۸–۱۴۰۴سالهٔ خود )پالیسی امارت اسلامی افغانستان و شرایط محیطی داخلی و بیرونی، پلان استراتژیک پنج
و عملی   راهبردهای علمی  اساس  بر  آینده  تدوین عملیات  و  کرده است. پلان شامل معرفی وضعیت موجود، تحلیل عوامل محیطی 

های تحقیقاتی و بهبود تعاملات اجتماعی و فرهنگی است. تحقق این  باشد. اهداف اصلی آن ارتقاء کیفیت آموزش، تقویت ظرفیتمی
 .رهبری، کادر علمی، بخش اداری، محصلان و جامعه محلی خواهد بود کمیتهاهداف نیازمند همکاری 

 ریزی راهبردی )استراتیژیک( پوهنتون بغلانهای برنامه مدل

 

 

 

 

 

 

 

های پوهنتون، راهبردهای مقدمه: معرفی پوهنتون، فعالیت
های( قبلی پوهنتون بغلان)استراتیژی  

 تعیین دیدگاه/چشم انداز
 تعیین ماموریت

هاتعیین ارزش  
 تعیین اهداف راهبرد)استراتیژیک(

های برنامه استراتیژیک مطالعه  عوامل محیطی و اولویت
 وزارت تحصیلات عالی

ها، ها، ضعفعوامل محیطی )داخلی و خارجی( قوت
ها و تهدیدهافرصت گانه وزارت تحصیلات عالیاهداف ده   

های( ممکن؛انتخاب راهبردهای )استراتیژی  
ها(؛تعیین اولویت راهبردها )استراتیژی  
 تعیین راهبردها )استراتیژیک(؛

 تعیین اهداف کوتاه مدت

 برنامه عمل سالانه؛
 تدوین بودجه: برنامه مالی؛
 تجدید ساختار پوهنتون؛

 انتخاب سبک رهبری پوهنتون بغلان؛
 تخصیص منابع؛

نظارت و ارزیابی برنامه راهبردی )استراتیژیک( پوهنتون 
 بغلان

چارچوب برنامه راهبرد )استراتیژیک( 
بغلان برای پوهنتون  

ین
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 مفاهیم کلیدی عملیاتی 
 ؛صورت یک کل منسجمبه  پوهنتونها و عملیات الگو یا طرحی برای ترکیب اهداف، سیاست : استراتژی

و علم تصمیم:  ریزی استراتژیکبرنامه اقدامهنر  و  پوهنتون بغلان  های مدیریتی  ها  به عوامل در  توجه  با  به اهداف  برای رسیدن 
 داخلی و بیرونی؛  محیطی

 د؛کنکه مسیر حرکت آن را مشخص می پوهنتوننگر تصویر مطلوب و آینده: دیدگاه 

 ؛ گویی به نیازهای جامعهرسانی و پاسخفلسفه وجودی و نقش پوهنتون در خدمت: موریتأ م

 ؛سازدقصد دستیابی به آن را دارد و مأموریت را عملی میپوهنتون ای مشخص که نقطه : هدف

 ؛گیری و رفتارها هستنداصول اعتقادی و اساسی پوهنتون که راهنمای تصمیم: هاارزش 

 ؛کنندرا تعیین می پوهنتونشرایط درونی و بیرونی که موقعیت استراتژیک :  عوامل محیطی داخلی و خارجی

 پوهنتون؛ های مناسبها و تهدیدها برای تدوین استراتژیها، فرصتها، ضعفتحلیل قوت: (SWOT)سوات

 ؛سازهای ممتاز پوهنتون که آن را نسبت به رقبا برتر میشایستگی: نقاط قوت

 ؛ شوندهایی که مانع عملکرد اثربخش پوهنتون میکمبودها و محدودیت: نقاط ضعف

 ؛ کنندعوامل خارجی که به تحقق مأموریت و رشد مثبت پوهنتون کمک می :هافرصت

 .شوندعوامل خارجی نامطلوب که مانع موفقیت سازمان می :تهدیدها

 اهمیت و ضرورت پلان استراتژیک 
 .ها باید موقعیت فعلی خود را بشناسند و نقاط قوت و ضعف را تحلیل کنندسازمان :شناخت جایگاه سازمان

 .برداری کرد و تهدیدها را مدیریت نمودهای محیطی بهرهتوان از فرصتها میبا تکیه بر قوت :هااستفاده از فرصت

 .کندها را تعیین میریزی استراتژیک اهداف بلندمدت سازمان را مشخص و مسیر رسیدن به آن برنامه :تعیین اهداف روشن

 .سازدریزی سازمان را در میدان رقابت پیشتاز و موفق میاین نوع برنامه :مزیت رقابتی

 .ها استریزی استراتژیک شرط بقا و کامیابی سازماندر محیط متلاطم و رقابتی امروز، برنامه :تداوم حیات سازمان

 تاریخچه پوهنتون بغلان 
 ؛رسماً آغاز به فعالیت نمود ۱۳۷۲ثور   ۱۵هـ.ش تأسیس و در   ۱۳۷۱پوهنتون بغلان در سال  :تأسیس اولیه

شانزده استاد و دوصد  با  علوم طبیعی( و    و   با دو پوهنځي )ادبیات و علوم اجتماعی  ی پوهنتون هافعالیت :علمیهای  فعالیتشروع  
 ه بود؛محصل آغاز شد

به جامعه  خود را  های شبانه ایجاد گردید و نخستین فارغان  پوهنځي ۱۳۷۶و   ۱۳۷۴های  در سال  برای متقاضیان: شبانهایجاد برنامه 
 نمود؛تقدیم 

 ؛ گردید وزارت تحصیلات عالی دوباره احیا و ثبت رسمی ۱۳۸۲ها متوقف شد و سپس در  فعالیت ۱۳۸۰تا   ۱۳۷۷از  :تعلیق و احیا 

در ساختار این  ، اقتصاد، ژورنالیزم و شرعیات  و علوم بشری  ادبیات  های انجنیری،به بعد پوهنځي  ۱۳۸۶از سال   :هاتوسعه پوهنځي 
 ؛افزود شدندنهاد تحصیلی 

 گردید؛ برداری اعمار و بهره ایشانو پوزه خیلهای آموزشی، لیلیه، جمنازیوم و سایر تأسیسات در ساحه حسین ساختمان :هازیرساخت



های ظرفیت ایجاد برنامهدارای    بوده و   استاد  ۱۶۱ویک دیپارتمنت،  امروز پوهنتون بغلان دارای هفت پوهنځي، سی  :وضعیت کنونی
 .باشدهای مختلف می در رشته ماستری

 رهبری پوهنتون بغلان  های کمیته ساختار تشکیلات 
 

 

 

۱ریاست پوهنتون بغلان بست 

۲معاونیت مالی و اداری بست  ۲معاونیت امور محصلان بست  معاونیت تحقیقات و مجله علمی
۲بست  ۲معاونیت امور علمی بست 

۵مدیریت دفتر بست  ۳آمریت دعوت و ارشاد بست 



 ساختار تشکیلات معاونیت امور علمی پوهنتون بغلان 

 ه ش ۱۴۰۴احصائیه کادر علمی پوهنتون بغلان بابت سال 

درجه   اساس  بر  استادان  تعداد 
 تحصیل

 مجموع  تعداد استادان بر اساس رتبه علمی مجموع 

  لیسانس ماستر  دکتور
۱۶۱ 

  پوهیالی  نامزدپوهنیار  پوهنیار پوهنمل  پوهندوی پوهنوال پوهاند
۱۶۱ 

۸ ۱۰۷ ۴۶ ۱ ۳ ۲۴ ۴۵ ۴۵ ۴۲ ۱ 

 

 اصلی معاونیت امور علمی  هایکمیته
 اند از:شوند عبارت مربوط معاونیت امور علمی پوهنتون بغلان می  هایکمیته

 امور فرهنگی؛ کمیته •

 تقرر، انفکاک و ترفیعات علمی استادان؛کمیته •

 ارتقای کیفیت؛  کمیته •

 نظارت از تطبیق پلان استراتژیک؛  کمیته •

 نظارت از تطبیق نصاب تحصیلی؛  کمیته •

 آموزش آنلاین.  کمیته •

 

 

۲معاونیت امور علمی بست 

هیأت اصلی معاونیت امور 
علمی  های هفت گانهپوهنځی

و سی و یک دیپارتمنت آن

آمریت انکشاف مسلکی
۳بست 

آمریت ارتقای کیفیت
۳بست 

آمریت امور استادان 
۳بست 

مدیر اجرای معاونیت امور 
۵علمی بست 



 های پوهنتون بغلانوضعیت پوهنځي 
ورزند. های مختلف به تولید و عرضه نیروی انسانی و دانش کاربردی مبادرت میباشد که در رشتهپوهنتون بغلان دارای هفت پوهنځي می

این  پوهنځي عبارت   ادارههای  آموزشی  نهاد  پوهنځيیا  از:  اقتصاد، شرعیات،  اند  و علوم بشری،  ادبیات  زراعت،  تربیه،  و  تعلیم  های 
 نماییم:طور جدگانه در ذیل معرفی می باشند که بهانجنیری و ژورنالیزم می

 پوهنځي تعلیم و تربیه 
 تعلیم و تربیه با تفکیک درجه تحصیل، رتبه علمی و بست اداری  پوهنځي ها و اعضای کادر علمی تشکیل دیپارتمنت

پوهنځي تعلیم و تربیه
 

   
 

شماره
دیپارتمنت  

 ها 

تعداد استادان موجود با  
 تفکیک درجه تحصیل 

تعداد استادان موجود به تفکیک   تعداد استادان موجود با تفکیک رتبه علمی 
 بست

دکتر
ماستر  
س 

لیسان
 

مجموع   
پوهاند 
پوهنوال 

پوهندوی 
پوهنمل  
پوهنیار 
نامزدپوهنیار  

 

پوهیالی 
مجموع  
 

بست  
بست   ۱
بست   ۲
بست   ۳
مجموع  ۴

 

 ۷ ۵ ۱ ۱  ۷  ۱ ۱ ۳  ۲  ۷ ۱ ۶  علوم فرهنگ اسلامی ۱
 ۴ ۳ ۱   ۴   ۱ ۲ ۱   ۴  ۴  مدیریت آموزشی ۲
 4 3 1   4 1 2 1     4 2 2  آموزش کامپیوتر ۳
 3 2 1   ۳     3   3  2 1 تاریخ ۴
 4 3 1   4   1 2 1   4  4  جغرافیه  ۵
 4 3 1   4  1  2 1   4 1 2 1 ریاضی  ۶
 5 4 1   5  2 1 2    5 2 3  فیزیک ۷
 3 2 1   3  2   1   3 1 2  کیمیا  ۸
 3 2 1   3    3    3 1 2  بیولوژی ۹

 ۳۷ ۲۷ ۹ ۱  ۳۷ ۱ ۸ ۵ ۱۴ ۷ ۲  ۳۷ ۸ ۲۷ ۲ مجموع 
 تشکیل مدیریت تدریسی و لابرانت پوهنځي تعلیم و تربیه بر اساس بست

 تعداد بست بست  نوعیت وظیفه  سویه تحصیل  شماره
 ۱ ۴ مدیر تدریسی  لیسانس ۱
 ۱ ۵ پوهنځي  مدیر اجرایی لیسانس ۲
 ۱ ۵ لابرانت لیسانس ۲

 ۳  ها مجموع بست

 
 



 پوهنځي ادبیات و علوم بشری
 تشکیل پوهنځي ادبیات و علوم بشری

شری 
پوهنځي ادبیات و علوم ب

 
   

 

شماره
دیپارتمنت  

 تعداد استادان موجود به تفکیک بست تعداد استادان موجود با تفکیک رتبه علمی  تعداد استادان موجود با تفکیک درجه تحصیل  ها 
دکتر

ماستر  
س 

لیسان
 

مجموع   
پوهاند 
پوهنوال 

پوهندوی 
پوهنمل  
پوهنیار 
نامزدپوهنیار  

 

پوهیالی 
مجموع  
 

بست  
بست   ۱
بست   ۲
بست   ۳
مجموع  ۴

 

 ۸ ۷ ۱   ۸   ۳ ۲ ۲ ۱  ۸  ۸  پشتو  ۱

 ۷ ۶ ۱   ۷    ۱ ۵  ۱ ۷  ۴ ۳ فارسی دری  ۲
 ۷ ۶ 1   ۷  ۳ ۳ ۱    ۷ ۳ ۴  انگلیسی  ۳
 ۷ ۵ 1 ۱  ۷   ۲ ۲ 3   ۷  ۶ 1 عربی  ۴
 ۵ ۴ 1   ۵  ۲ ۲ ۱    ۵ ۳ ۲  ازبیکی ۵
 ۳ ۲ 1   ۳    ۱ ۲   ۳  ۳  شناسی جامعه ۶

 ۳۷ ۳۰ ۶ ۱  ۳۷  ۵ ۱۰ ۸ ۱۲ ۱ ۱ ۳۷ ۶ ۲۷ ۴ مجموع 
 ادبیات و علوم بشری بر اساس بست  تشکیل مدیریت تدریسی و لابرانت پوهنځي

 تعداد بست بست  نوعیت وظیفه  سویه تحصیل   شماره
 ۱ ۴ مدیر تدریسی  لیسانس  ۱
 ۱ ۵ مدیر اجرایی پوهنځي  لیسانس  ۲

 ۲  ها مجموع بست 

 

 



 پوهنځي زراعت 
 تشکیل کادری پوهنځي زراعت

پوهنځي زراعت
 

   
 

شماره
دیپارتمنت  

 ها 

تعداد استادان موجود با  
 تفکیک درجه تحصیل 

تعداد استادان موجود به تفکیک   تعداد استادان موجود با تفکیک رتبه علمی 
 بست

دکتر
ماستر  
س 

لیسان
 

مجموع   
پوهاند 
پوهنوال 

پوهندوی 
پوهنمل  
پوهنیار 
نامزدپوهنیار  

 

پوهیالی 
مجموع  
 

بست  
بست   ۱
بست   ۲
بست   ۳
مجموع  ۴

 

هارتیکلچر و   ۱
 جنگلات

 ۵  ۵   ۱ ۲ ۲   ۵   ۱ ۴ ۵ 

 ۵ ۴ ۱   ۵  ۲ ۲ ۱    ۵ ۲ ۳  علوم حیوانی  ۲
 ۷ ۶ 1   ۷  ۱ ۲ ۳ ۱   ۷ ۱ ۵ ۱ اگرانومی  ۳
آبیاری و  ۴

 خاکشناسی 
 ۴  ۴   ۱ ۲ ۱   ۴   1 ۳ ۴ 

اقتصاد و   ۵
 توسعه زراعتی 

 ۳ ۲ ۵    ۲ ۱ ۲  ۵   1 ۴ ۵ 

حفاظت   ۶
 نباتات 

۱ ۳ ۱ ۵   ۱ ۱ ۲ ۱  ۵  ۱ 1 ۳ ۵ 

 ۳۱ ۲۴ ۶ ۱  ۳۱  ۶ ۱۰ ۱۱ ۴ . ۰ ۳۱ ۶ ۲۳ ۲ مجموع 
 ساختار تشکیلات بخش اداری و تدریسی پوهنځي زراعت 

 تعداد بست بست سویه تحصیلی  نوعیت وظیفه  شماره
 ۱ ۴ لیسانس مدیر تدریسی  ۱
 ۱ ۵ // مدیر اجرایی پوهنځي  ۲
 ۱ ۵ // مدیر لابراتوار ۳
 ۱ ۵ // مدیر کتابخانه ۴
 ۱ ۵ // مدیر فارم ۵

 ۵ ها مجموع بست 
 

 



 پوهنځي اقتصاد
 تشکیل پوهنځي اقتصاد

پوهنځي اق
]=

تصاد 
 

   
 

شماره
دیپارتمنت  

 ها 

تعداد استادان موجود با  
 تفکیک درجه تحصیل 

تعداد استادان موجود به تفکیک   تعداد استادان موجود با تفکیک رتبه علمی 
 بست

دکتر
ماستر  
س 

لیسان
 

مجموع   
پوهاند 
پوهنوال 

پوهندوی 
پوهنمل  
پوهنیار 
نامزدپوه 

نیار
پوهیالی  

مجموع  
 

بست  
بست   ۱
بست   ۲
بست   ۳
مجموع  ۴

 

و ۱ ــت  ــن ــم ــج ــن  اداره  م
 تشبثات

 ۳ ۲ ۵    ۲ ۱ ۲  ۵  ۱ ۱ ۳ ۵ 

 ۳ ۲ ۱   ۳  ۲ ۱     ۳ ۲ ۱  بانکداری و تجارت ۲
 ۳ ۲ ۱   ۳  ۱ ۱ ۱    ۳ ۱ ۲  احصاییِ و اکونومتری ۳

 ۱۱ ۷ ۳ ۱  ۱۱  ۵ ۳ ۳ ۰ ۰ ۰ ۱۱ ۵ ۶  مجموع 
 تشکیل مدیریت تدریسی و مدیر اجرایی پوهنځي اقتصاد بر اساس بست

 تعداد بست  بست نوعیت وظیفه  سویه تحصیل  شماره 
 ۱ ۴ مدیر تدریسی  لیسانس  ۱
 ۱ ۵ مدیر اجرایی پوهنځي  لیسانس  ۲

 ۲  ها مجموع بست 
 

 



 پوهنځي شرعیات 

 تشکیل پوهنځي شرعیات

شرعیات 
پوهنځي 

 
   

 

شماره
دیپارتمنت  

 ها 

تعداد استادان موجود با تفکیک  
 درجه تحصیل 

تعداد استادان موجود به تفکیک   تعداد استادان موجود با تفکیک رتبه علمی 
 بست

دکتر
ماستر  
س 

لیسان
 

مجموع   
پوهاند 
پوهنوال 

پوهندوی 
پوهنمل  
پوهنیار 
نامزدپوهنیا  

 ر
پوهیالی 

مجموع  
 

بست  
بست   ۱
بست   ۲
بست   ۳
مجموع  ۴

 

 ۴ ۳ ۱   ۴   ۱ ۳    ۴  ۴  فقه قانون  ۱
 ۵ ۳ ۱ ۱  ۵   ۱ ۳ ۱   ۵  ۵  تعلیمات اسلامی  ۲
 ۱۶ ۱۵ ۱   ۱۶  ۹ ۶ ۱    ۱۶ ۱۱ ۵  ثقافت اسلامی  ۳

 ۲۵ ۲۱ ۳ ۱  ۲۵  ۹ ۸ ۷ ۱ ۰ ۰ ۲۵ ۱۱ ۱۴  مجموع 
 تشکیل مدیریت تدریسی و مدیر کلینیک حقوقی پوهنځي شرعیات بر اساس بست 

 تعداد بست بست  نوعیت وظیفه  سویه تحصیل  شماره
 ۱ ۴ مدیر تدریسی  لیسانس ۱
 ۱ ۵ مدیر اجرایی پوهنځي  لیسانس ۲
 ۱ ۵ مدیری کلینیک حقوقی  لیسانس ۳

 ۳  ها مجموع بست

 



 پوهنځي انجنیری 
 تشکیل پوهنځي انجنیری

پوهنځي انجنیری 
 

   
 

شماره 
دیپارتمنت  

 ها 
تعداد استادان موجود با  
 تفکیک درجه تحصیل

تعداد استادان موجود به   تعداد استادان موجود با تفکیک رتبه علمی
 تفکیک بست 

دکتر 
ماستر  
س  

لیسان
 

مجموع   
پوهاند  
پوهنوال  

پوهندوی  
پوهنمل 
پوهنیار  
نامزدپوهنیار  

 

پوهیالی 
مجموع  
 

بست 
بست  ۱
بست  ۲
بست  ۳
مجموع  ۴

 

 ۵ ۴ ۱   ۵  ۲ ۳     ۵ ۲ ۳  سیول  ۱
استخراج   ۲

معادن مواد  
 مفید جامد 

 ۵ ۱ ۶    ۳ ۲ ۱  ۶  ۱ ۱ ۴ ۶ 

 ۱۱ ۸ ۲ ۱  ۱۱  ۳ ۵ ۳  ۰ ۰ ۱۱ ۳ ۸  مجموع  
 تشکیل مدیریت تدریسی پوهنځي انجنیری بر اساس بست

 تعداد بست بست  نوعیت وظیفه  سویه تحصیل  شماره
 ۱ ۴ مدیر تدریسی  لیسانس ۱
 ۱ ۵ مدیر اجرایی پوهنځي  لیسانس ۲

 ۳  ها مجموع بست

 



 پوهنځي ژورنالیزم
 تشکیل پوهنځي ژورنالیزم

پوهنځي ژورنالیزم
 

   
 

شماره
دیپارتمنت  

 ها 
تعداد استادان موجود با تفکیک  

 درجه تحصیل 
تعداد استادان موجود به تفکیک   تعداد استادان موجود با تفکیک رتبه علمی 

 بست

دکتر
ماستر  
س 

لیسان
 

مجموع   
پوهاند 
پوهنوال 

پوهندوی 
پوهنمل  
پوهنیار 
نامزدپوهنیار  

 

پوهیالی 
مجموع  
 

بست  
بست   ۱
بست   ۲
بست   ۳
مجموع  ۴

 

 ۴ ۴ ۰ ۱  ۴ ۰ ۳ ۰ ۱    ۴ ۳ ۱  رادیوتلویزیون  ۱

 ۵ ۳ ۲ ۰  ۵ ۰ ۳ ۲     ۵ ۳ ۲  مطبوعات  ۲
 ۹ ۷ ۲ ۱  ۹ ۰ ۶ ۲ ۱  ۰ ۰ ۹ ۶ ۳  مجموع 

 تشکیل مدیریت تدریسی پوهنځي ژورنالیزم بر اساس بست اداری
 تعداد بست بست  نوعیت وظیفه  سویه تحصیل  شماره

 ۱ ۴ مدیر تدریسی  لیسانس ۱
 ۱ ۵ مدیر اجرایی پوهنځي  لیسانس ۲

 ۳  ها مجموع بست

 



 تحقیقات و مجله علمی معاونیت ساختار تشکیلات 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 اصلی معاونیت تحقیقات و مجله علمی  هایکمیته
 مرکزی تحقیقات علمی؛  کمیته .1

 نشرات.  کمیته .2

 

مدیریت اجرایی  

۵بست   

آمریت مجله علمی 

(۳)ژورنال( بست )  

مدیریت تحقیقات علمی  

۳بست   

مدیریت نشریه مجله علمی  

( ۵بست )  

مدیریت عمومی مجله علمی  

( ۴بست )  

مدیریت عمومی تحقیقات علمی  

( ۴ست )  

معاونیت تحقیقات و مجله علمی  

( اکادمیک ۲بست )  

کارشناس تحقیق علوم اجتماعی  

( ۴بست )  
کارشناس تحقیق علوم  

( ۴طبیعی بست )   



 ساختار تشکیلات معاونیت امور محصلان پوهنتون بغلان

 

 ه ش ۱۴۰۴ی محصلان پوهنتون بغلان در سال احصائیه 

 مجموع محصلان  صنف چهارم صنف سوم  صنف دوم  صنف اول ها پوهنځي شماره

 ۵۲۵ ۱۰۰ ۱۴۰ ۱۰۸ ۱۷۷ تعلیم وتربیه  ۱
 ۵۰۶ ۱۱۸ ۱۱۳ ۱۰۴ ۱۷۱ ادبیات و علوم بشری  ۲

 ۶۳۳ ۹۸ ۱۲۷ ۱۵۸ ۲۵۰ زراعت ۳
 ۴۱۴ ۹۲ ۱۰۶ ۸۳ ۱۳۳ اقتصاد  ۴
 ۲۳۸ ۳۰ ۶۳ ۶۶ ۷۹ شرعیات  ۵
 ۳۹۷ ۸۴ ۹۱ ۱۰۴ ۱۱۸ انجنیری  ۶
 ۲۱۷ ۳۸ ۳۱ ۵۴ ۹۴ ژورنالیزم ۷

 ۲۹۳۰ ۵۶۰ ۶۷۱ ۶۷۷ ۱۰۲۲ مجموع 

 اصلی مربوط معاونیت محصلان پوهنتون بغلان هایکمیته
 نظم، دسپلین و سمع شکایات؛  کمیته .1

 امتحانات؛  کمیته .2

 ورزشی؛ کمیته .3

 . دهی و درمان روانی محصلانمشوره کمیته .4

آمریت عمومی امور 
۳محصلان بست 

۵مدیریت اجرایی بست

معاونیت امور محصلان 
۲بست 

مدیریت عمومی انسجام و 
۴خدمات محصلان بست 

مدیریت خدمات محصلان 
۵بست 

مدیریت ثبت و راجستر اسناد 
۵بست 

مدیریت عمومی فارغان
۴بست 

مدیریت عمومی ورزش 
۵بست 



 ساختار تشکیلات معاونیت مالی و اداری پوهنتون بغلان 

 

 

 

 

 

 مربوط معاونیت مالی و اداری  های اصلیکمیته
 باشد:های مشخص زیر میها دارای کمیتهمعاونیت مالی و اداری جهت انجام وظایف بهتر و نظارت از فعالیت

 زیست و سرسبزی پوهنتون بغلان؛محیط کمیته .1
 مبارزه علیه فساد اداری؛ کمیته .2
 مالی و تدارکات؛ کمیته .3
 مبارزه علیه مواد مخدر. کمیته .4

 دیدگاه 

نیازهای بر اساس  های اسلامی و ملی بر آن است تا با تولید و انکشاف دانش بدیع و کاربردی  پوهنتون بغلان با در نظرداشت ارزش
 کند.المللی رقابت نهادهای مماثل در سطح ملی و بین  همرای دیگر بازارکار و معیارهای علمی 

 مأموریت
پوهنتون بغلان با ارائه خدمات تحصیلی باکیفیت و فراهم ساختن زمینه تدریس، تحقیق، تبادل تجارب علمی برای اتباع کشور، تولید  

 .نمایددانش جدید، متداول، معاصر و کاربرد آن در ساحه کار فعالیت می

 هاارزش 

 ها و احکام دین مبین اسلام؛ تقوا، ایمانداری و تعهد بر وفق ارزش •

 دوستی؛گزاری و وطن صداقت، خدمت •

 گرایی؛ تقویت فرهنگ علم  •

 های علمی و تحقیقاتی استادان و محصلان؛ سازی و ارتقای مهارتداری، ظرفیتامانت •

۲معاونیت مالی و اداری بست

مدیریت اجرایی 
۵بست 

مدیریت عمومی 
تکنالوژی معلوماتی 

۴بست 

تکنیشن 
۵نرم افزار بست

تکنیشن 
۵نرم افزار بست

آمریت مالی و 
۳حسابی بست

مدیریت عمومی 
مالی و حسابی 

۴بست

مدیریت تنظیم 
۵بست 

مدیریت عمومی اطلاعات، 
۴نشرات و روابط عالی بست 

۵ادیتور بست

آمریت امور 
۳کارکنان بست

مدیریت عمومی امور 
۴کارکنان بست

مدیریت ارزیابی سوانح، ارتباط
۵کارکنان و حاضری بست 

مامور حاضری 
۶بست

مدیریت استخدام 
۵بست 

مدیریت لیلیه 
۴بست

مدیریت عمومی خدمات، 
۴تهیه و تداراکات بست 

مدیریت قراردادها و 
۵پروژهها بست

انجنیرساختمانی 
۴بست

مدیریت حفظ و مراقبت
۵املاک بست

مامور اجناس و 
۶دیپو بست

مدیریت ترانسپورت 
۵بست



 تحقیقاتی؛ –های علمی ابتکار و نوآوری  •

 های علمی و تحقیقی؛حمایت از ابتکارات و نوآوری  •

 گرایی؛محوری و اصولقانون  •

 پذیری در روشنایی اصول و مقررات؛ رعایت اصل عدالت گرایی و انعطاف  •

 تحقیقاتی؛  –حسن نیت و پابندی به موازین اخلاق اسلامی و آکادمیک در امور علمی  •

 ها؛ گویی و شفافیت در فعالیتپذیری، پاسخمسئولیت •

 های علمی و اسلامی؛سالاری در پرتو ارزشتقویت فضای اعتماد و رعایت اصل شایسته •

 ی اخلاق مسلکی، ارتقای ظرفیت و تخصص گرایی؛حمایت از تقویت روحیه •

 . حمایت و تقویت فضای آموزش معیاری و تربیتی •

 اهداف استراتژیک پوهنتون 

 شود: اهداف استراتژیک پوهنتون بغلان مشمول موارد زیر می

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و کارکنان؛  .1

 های تدریسی، علمی و اداری جهت کسب و حفظ اعتبار؛ ارتقای کیفیت برنامه .2

 های علمی در مقاطع مختلف زمانی؛توسعه برنامه .3

 های تحقیقی، تألیف و ترجمه؛تقویت فرهنگ تولید علم  و توسعه برنامه .4

 انکشاف و تهیه زیربناهای تدریسی، تحقیقی، علمی و اداری؛ .5

 های الکترونیکی در سطح پوهنتون؛ انکشاف برنامه .6

 المللی؛ ها در سطح داخلی و بین نامهتوسعه ارتباطات و افزایش تفاهم .7

 ها و تسهیلات آموزشی، علمی اداری به هدف بلند بردن ظرفیت پذیرش بیشتر محصلان؛ افزایش برنامه .8

 های عایداتی با هدف کسب استقلایت مالی در درازمدت؛توسعه، تهیه و افزایش بخش  .9

 های علمی و اسلامی؛سالاری در پرتو ارزشتقویت فضای اعتماد و رعایت اصل شایسته .10

 گرایی.حمایت و تقویت روحیه اخلاق مسلکی و تخصص  .11

 مدل سوات 
گردد. سپس بر اساس  ها و تهدیدهای محیطی خارجی پوهنتون شناسایی و فهرست میدر این مدل نقاط قوت و ضعف داخلی و فرصت

 شودترکیب هر یک از عوامل )ترکیب عوامل داخلی با عوامل محیطی خارجی(، استراتژی مناسب انتخاب می

 مدل چهار نوع استراتژی 
 در این مدل چهار نوع استراتژی زیر مطرح است: 

های محیطی نیز بالا باشد، استراتژی انتخابی باید در جهت  اگر پوهنتون در شرایطی قرار گیرد، که نقاط قوت بالا و فرصت •
 های محیطی تدوین گردد؛مندی از فرصت استفاده از نقاط قوت برای بهره

اگر پوهنتون در شرایطی قرار گیرد که نقاط قوت بالا و تهدیدات محیطی نیز بالا باشد، استراتژی انتخابی باید در جهت  •
 استفاده از نقاط قوت برای برخورد با تهدیدات طراحی شود؛



های محیطی نیز بالا باشد، استراتژی انتخابی باید در جهت  اگر پوهنتون در شرایطی قرار گیرد که نقاط ضعف بالا و فرصت •
 ها مدنظر گرفته شود؛کاهش نقاط ضعف با استفاده از فرصت

اگر پوهنتون در شرایطی قرار گیرد که نقاط ضعف زیاد و تهدیدها هم بالا باشد، استراتژی اتخاذشده باید به سمت کاهش   •
 نقاط ضعف حرکت نماید. 

 عوامل محیطی داخلی  )نقاط قوت( پوهنتون بغلان 

 موجودیت نیروی بشری متخصص و مسلکی؛  .1

 های علمی، تحقیقی و اداری؛ سایت جهت نشر فعالیتداشتن وب .2

 تحقیقی داخلی؛  –های علمی داشتن مجله .3

 موجودیت روحیه حمایت، هماهنگی و مشارکت؛  .4

 ؛رهبری و مدیریت مؤثر و کارا .5

 تحقیقی استادان؛ –تجارب بلند علمی  .6

 موجودیت استادان بلند رتبه با سویه تحصیلی ماستری و دکتورا؛ .7

 های زراعت و تعلیم و تربیه؛موجودیت لابراتوار در پوهنځي .8

 های تحقیقات زراعتی؛موجودیت فارم .9

 ها و پوهنتون؛های عمومی و فرعی در سطح پوهنځي داشتن کتابخانه .10

 موجودیت اینترنت؛  .11

 ؛ هاو کامپیوتر لب ICTداشتن  .12

 ؛داشتن سیستم مراسلاتی آنلاین  .13

 برخورداری پوهنتون از بودجه؛ .14

 موجودیت تسهیلات تدریسی و اداری نسبی؛  .15

 ؛ موجودیت کانتین  .16

 داشتن ترانسپورت؛ .17

 ؛ موجودیت جمنازیوم و پارکینگ .18

 ؛موجودیت ملکیت کافی برای انکشاف پوهنتون .19

 ؛قانونمندی و شفافیت در اجراات .20

 های مختلف؛های کاری فعال در بخش موجودیت کمیته .21

 موجودیت سیستم ارزیابی منظم؛ .22

 ؛PDCموجودیت  .23

 ؛داشتن تشکیل منظم علمی و اداری  .24



 ؛داشتن کلینیک حقوقی .25

 ؛ موجودیت آب و برق نسبی  .26

 . داشتن نصاب درسی نسبتاً معیاری .27

 عوامل محیطی داخلی  )نقاط ضعف( پوهنتون بغلان 

 نبود مرکز تحقیقات علمی معیاری؛  .1

 تحقیقی پوهنتون؛ –های علمی کمبود بودجه در بخش فعالیت .2

 کمبود تجهیزات و وسایل تدریسی و اداری؛ .3

 کمبود وسایل و مواد تحقیقی و لابراتواری؛ .4

 کمبود زیربناها و تعمیرات تدریسی، تحقیقی و اداری؛ .5

 های موردنیاز؛ نبود تعمیر مشخص برای کتابخانه و کمبود کتاب .6

 نبود کتابخانه الکترونیکی؛  .7

 های علمی با سایر نهادهای آکادمیک؛ کمبود و عملی نبودن توامیت .8

 نبود کلینیک صحی؛ .9

 کمبود برق و اینترنت؛  .10

 کمبود تعمیر لیلیه و فعال نبودن آن؛ .11

 نبود تالار کنفرانس؛  .12

 نبود ستدیو آموزشی؛  .13

 کمبود تشکیل کادری، اداری و خدماتی؛  .14

 نبود مسجد؛ .15

 ناهموار بودن ساحه پوهنتون؛ .16

 رسانی؛نبود سیستم منظم آب .17

 ی سبز؛نداشتن ساحه  .18

 ؛های ورزشیکمبود میدان .19

 نبود کفیتریا؛  .20

 های تحقیقی و تولیدی؛کمبود فارم .21

 کمبود لابراتوارها و کامپیوتر لب؛  .22

 نبود ماشینری و وسایط زراعتی و تحقیقاتی؛  .23

 کمبود وسایط ترانسپورتی؛  .24

 های امنیتی؛ های محافظتی و کمرهنبود برج .25



 نبود سیستم اطفائیه؛  .26

 نبود مکان مناسب برای آرشیف اسناد. .27

 ماتریکس ارزیابی عوامل محیط داخلی 

  ماتریس عوامل داخلی ) نقاط قوت و ضعف(  )اهمیت(ضریب   )اثربخشی(رتبه   امتیاز وزنی 
۰٫۱۲ ۴ ۰۳٫۰  موجودیت نیروی بشری متخصص و مسلکی 
۰٫۰۳ ۳ ۰۱٫۰  های علمی، تحقیقی و اداری سایت جهت نشر فعالیتداشتن وب 

۰٫۰۷۲ ۴ ۰۱۸٫۰  تحقیقی داخلی –های علمی داشتن مجله 
 موجودیت روحیه حمایت، هماهنگی و مشارکت ۰٫۰۳ ۳ ۰٫۰۹
 رهبری و مدیریت مؤثر و کارا ۰٫۰۴ ۳ ۰٫۱۲
۰٫۱۲ ۴ ۰۳٫۰  تحقیقی استادان  –تجارب بلند علمی  
۰٫۰۹ ۳ ۰۳٫۰  موجودیت استادان بلند رتبه با سویه تحصیلی ماستری و دکتورا  

۰٫۰۴۲ ۳ ۰۱۴٫۰  های زراعت و تعلیم و تربیه موجودیت لابراتوار در پوهنځي 
 های تحقیقات زراعتی موجودیت فارم ۰٫۰۳ ۳ ۰٫۰۹

۰٫۰۳۶ ۳ ۰۱۲٫۰  ها و پوهنتون های عمومی و فرعی در سطح پوهنځيداشتن کتابخانه 
۰٫۰۳۳ ۳ ۰۱۱٫۰  موجودیت اینترنت  
۰٫۰۴۸ ۳ ۰۱۶٫۰  هاو کامپیوتر لب ICTداشتن   
۰٫۰۳ ۳ ۰۱٫۰  داشتن سیستم مراسلاتی آنلاین  
۰٫۰۸ ۴ ۰۲٫۰  برخورداری پوهنتون از بودجه  

۰٫۰۳۳ ۳ ۰۱۱٫۰  موجودیت تسهیلات تدریسی و اداری نسبی 
۰٫۰۳۳ ۳ ۰۱۱٫۰  موجودیت کانتین  
 داشتن ترانسپورت  ۰٫۰۱ ۳ ۰٫۰۳

  موجودیت جمنازیوم و پارکینگ  ۰٫۰۲ ۳ ۰٫۰۶
 شموجودیت ملکیت کافی برای انکشاف پوهنتون ۰٫۰۵ ۴ ۰٫۲

 قانونمندی و شفافیت در اجراات ۰٫۰۱۱ ۳ ۰٫۰۳۳
 های مختلف های کاری فعال در بخش موجودیت کمیته ۰٫۰۱۲ ۳ ۰٫۳۶

 موجودیت سیستم ارزیابی منظم  ۰٫۰۱۳ ۳ ۰٫۰۳۹
 PDCموجودیت   ۰٫۰۳ ۴ ۰٫۱۲

 داشتن تشکیل منظم علمی و اداری  ۰٫۰۱۷ ۳ ۰٫۰۵۱
 داشتن کلینیک حقوقی ۰٫۰۱۵ ۳ ۰٫۰۴۵
 موجودیت آب و برق نسبی  ۰٫۰۲ ۳ ۰٫۰۶

 داشتن نصاب درسی نسبتاً معیاری  ۰٫۰۱۹ ۳ ۰٫۰۴۷
 نبود مرکز تحقیقات علمی معیاری  ۰٫۰۱۸ ۲ ۰٫۰۳۶
 تحقیقی پوهنتون  –های علمی کمبود بودجه در بخش فعالیت ۰٫۰۱۸ ۲ ۰٫۰۳۶
 کمبود تجهیزات و وسایل تدریسی و اداری ۰٫۰۱۵ ۲ ۰٫۰۳

 کمبود وسایل و مواد تحقیقی و لابراتواری ۰٫۰۱۳ ۲ ۰٫۰۲۶
 کمبود زیربناها و تعمیرات تدریسی، تحقیقی و اداری  ۰٫۰۱۲ ۲ ۰٫۰۲۴
 های موردنیاز نبود تعمیر مشخص برای کتابخانه و کمبود کتاب ۰٫۰۱۸ ۲ ۰٫۰۳۶
 نبود کتابخانه الکترونیکی ۰٫۰۱۳ ۲ ۰٫۰۲۶



 های علمی با سایر نهادهای آکادمیک کمبود و عملی نبودن توامیت ۰٫۰۱۲ ۲ ۰٫۰۲۴
 نبود کلینیک صحی  ۰٫۰۱۸ ۲ ۰٫۰۳۶
 کمبود برق و اینترنت  ۰٫۰۲ ۱ ۰٫۰۲

۰٫۰۶ ۲ ۰۳٫۰  کمبود تعمیر لیلیه و فعال نبودن آن  
۰۱٫۰  ۱ ۰۱٫۰  نبود تالار کنفرانس 

 

۰۱۳٫۰  ۱ ۰۱۳٫۰  نبود استدیوم آموزشی  
 

۰۱٫۰  ۱ ۰۱٫۰  کمبود تشکیل کادری، اداری و خدماتی  
 

۰۵٫۰  ۲ ۰۲۵٫۰  نبود مسجد  
 

۰۳۶٫۰  ۲ ۰۱۸٫۰  ناهموار بودن ساحه پوهنتون  
 

۰۳۶٫۰  ۲ ۰۱۸٫۰  رسانینبود سیستم منظم آب 
 

۰۳٫۰  ۲ ۰۱۵٫۰  ی سبز نداشتن ساحه 
 

۰۱۱٫۰  ۱ ۰۱۱٫۰  های ورزشیکمبود میدان 
 

۰۳۶٫۰  ۲ ۰۱۸٫۰  نبود کفیتریا  
 

۰۳۸٫۰  ۲ ۰۱۹٫۰  کمبود فارم های تحقیقی و تولیدی  
 

۰۱۲٫۰  ۱ ۰۱۲٫۰  کمبود لابراتوارها و کامپیوتر لب  
 

۰۲۴٫۰  ۲ ۰۲۲٫۰  نبود ماشینری و وسایط زراعتی و تحقیقاتی 
 

۰۱۹٫۰  ۱ ۰۱۹٫۰  کمبود وسایط ترانسپورتی  
 

۰۲۶٫۰  ۲ ۰۲۳٫۰  های امنیتیهای محافظتی و کمره نبود برج 
 

۰۴٫۰  ۲ ۰۲٫۰  نبود سیستم اطفائیه  
 

۰۴٫۰  ۲ ۰۲٫۰  نبود مکان مناسب برای آرشیف اسناد  
 

۸۹۷٫۲  ضریب و امتیاز وزنی عوامل داخلیمجموع کل  ۱   

 ها( پوهنتون بغلان عوامل محیطی بیرونی  )فرصت
 افزایش استخدام فارغان مطابق رشته و نیازمندی در بازار کار؛ .۱
 نیازمندی جامعه به افراد تحصیل یافته و مسلکی؛ .۲
 موجودیت شرایط و امکانات برای کارهای عملی و ساحوی؛ .۳
 موجودیت روحیه همکاری جامعه با پوهنتون؛ .۴
 روحیه همکاری مالی سکتورهای امارتی و خصوصی با پوهنتون؛ .۵
 جانبه وزارت تحصیلات عالی در جهت تأمین منابع مالی، فزیکی، انسانی و معلوماتی؛ حمایت همه .۶
 استفاده از تسهیلات و تکنالوژی مدرن برای عرضه خدمات؛. 7
 تقاضای جامعه در امر فعالیت تحقیقی و تولید دانش کاربردی؛ .۸
 ؛پایین بودن کیفیت آموزشی برخی از نهادهای تحصیلی خصوصی .۹

 موجودیت فضای رقابت با نهادهای مماثل؛ .۱۰
 ؛مملکتلیسانس و دکتورا در داخل های فوقموجودیت برنامه .۱۱
 موجودیت فضای امن و عدالت محور در مملکت؛ .۱۲
 المللی. های همکاری علمی با سایر نهادهای عمومی و بین زمینه ایجاد روابط و توامیت .۱۳
 



 عوامل محیطی بیرونی  )تهدیدها( پوهنتون بغلان 
 موجودیت و گسترش روزافزون رقبا در بازار کار؛  .۱
 کاهش میزان متقاضیان به تحصیلات عالی در مملکت؛  .۲
 موجودیت فقر و بیکاری در جامعه؛ .۳
 های شغلی برای فارغان در بازار کار؛پایین بودن فرصت .۴
 محدود بودن زمینه تحصیل در مقطع دکتورا؛ .۵
 ؛و دکتورا لیسانسهای فوقهای تحصیلی خارجی برای ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی در برنامهبورسیه  کم بودن .۶
 عدم تناسب بین تعداد فارغان و تقاضای بازار کار؛  .۷
 پایین بودن ظرفیت علمی برخی از کاندیدان اعضای کادر علمی، روند استخدام را طولانی نموده است؛ .۸
 ؛ کمبود بودجه انکشافی  .۹

 ربط؛ عدم استفاده از نتایج تحقیقات توسط ادارات ذی .۱۰
 پایین بودن کیفیت آموزش و تدریس در سطح معارف.  .۱۱

 ماتریکس ارزیابی عوامل محیط خارجی 
ها( ها و ضعفماتریس عوامل خارجی ) فرصت ضریب )اهمیت(  رتبه )اثربخشی(  امتیاز وزنی   

 

۰۹٫۰  افزایش استخدام فارغان مطابق رشته و نیازمندی در بازار کارِ؛  ۰٫۰۳ ۳ 
 

 نیازمندی جامعه به افراد تحصیل یافته و مسلکی؛  ۰٫۰۴ ۳ ۰٫۱۲
 

 موجودیت شرایط و امکانات برای کارهای عملی و ساحوی؛ ۰٫۰۴ ۳ ۰٫۱۲
 

 موجودیت روحیه همکاری جامعه با پوهنتون؛  ۰٫۰۴ ۳ ۰٫۱۲
 

 روحیه همکاری مالی سکتورهای دولتی و خصوصی با پوهنتون؛  ۰٫۰۴ ۳ ۰٫۱۲
 

 جانبه وزارت تحصیلات عالی در جهت تأمین منابع مالی، مادی، انسانی و معلوماتی؛ حمایت همه ۰٫۰۵ ۴ ۰٫۲
 

 استفاده از تسهیلات و تکنالوژی مدرن برای عرضه خدمات؛  ۰٫۰۳۴ ۳ ۰٫۱۰۲
 

 تقاضای جامعه در امر فعالیت تحقیقی و تولید دانش کاربردی؛  ۰٫۰۵ ۴ ۰٫۲
 

۰٫۱۲ ۴ ۰۴٫۰  ؛ پایین بودن کیفیت آموزشی برخی از نهادهای تحصیلی خصوصی 
 

 موجودیت فضای رقابت با نهادهای مماثل؛ ۰٫۰۳۳ ۴ ۰٫۱۳۲
 

 لیسانس و دکترا در داخل کشور های فوقموجودیت برنامه ۰٫۰۳۱ ۳ ۰٫۰۹۱
 

۲٫۰  موجودیت فضای امن و عدالت محور در کشور؛  ۰٫۰۵ ۴ 
 

۲٫۰  المللی.های همکاری علمی با سایر نهادهای ملی و بینزمینه ایجاد روابط و توامیت ۰٫۰۵ ۴ 
 

۰۲٫۰  موجودیت و گسترش روزافزون رقبا در بازار کار؛ ۰٫۰۲ ۱ 
 

۰۸٫۰  کاهش میزان متقاضیان به تحصیلات عالی در کشور؛  ۰٫۰۴ ۲ 
 

۱۱٫۰  موجودیت فقر و بیکاری در جامعه؛  ۰٫۰۵۵ ۲ 
 

۱٫۰  های شغلی برای فارغان در بازار کار؛ پایین بودن فرصت ۰٫۰۵ ۲ 
 

۱٫۰  محدود بودن زمینه تحصیل در مقطع دکتورا؛ ۰٫۰۵ ۲ 
 

۰۳۱٫۰  لیسانس؛ های فوقهای تحصیلی خارجی برای ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی در برنامهکم بودن بورسیه ۰٫۰۳۱ ۱ 
 

۰۹٫۰  عدم تناسب بین تعداد فارغان و تقاضای بازار کار؛  ۰٫۰۴۵ ۲ 
 



۰۶٫۰  گیر بودن روند استخدام اعضای کادر علمی؛زمان ۰٫۰۳ ۲ 
 

۰۹٫۰  ؛ نبود بودجه انکشافی ۰٫۰۴۵ ۲ 
 

۱۱۲٫۰  ربط؛ عدم استفاده از نتایج تحقیقات توسط ادارات ذی ۰٫۰۵۶ ۲ 
 

۱٫۰  پایین بودن کیفیت آموزش و تدریس در سطح معارف.  ۰٫۰۵ ۲ 
 

۸۸۸٫۲  مجموع ضریب و امتیاز وزنی تهدیدها  ۱   

 های پوهنتون بغلان تعیین موقعیت استراتژی 

های خوب شود. چون هم نقاط قوت متعدد و فرصت : ساحه تهاجمی موقعیت دلخواه و مناسب تلقی می( SOساحه تهاجمی ) .1
 زیاد است. در این وضعیت سازمان باید توسعه یابد؛

های محدود است. سازمان ملزم است تا با دیگر نهادها ساحه رقابتی دربرگیرنده نقاط قوت زیاد ولی فرصت(:  STساحه رقابتی )  .2
 های لازم به رقابت بپردازد؛ دست آوردن فرصتبرای به

ساحه محافظه گرایانه شامل نقاط ضعف و فرصت است. اگر سازمان در این شرایط قرار گیرد (:  WOساحه محافظه گرایانه ) .3
 فرصت مناسب ولی نقاط ضعف کافی خواهد داشت. مدیران پوهنتون مکلف هستند تا ساختار موجود را حفظ کنند؛

ساحه تدافعی شامل دو بعد تهدیدها و نقاط ضعف است. اگر سازمانی در این ساحه قرار گیرد، با موقعیت  (: WTساحه تدافعی ) .4
 حداقل مطلوبیت مواجه شده و لازم است تا ساختار سازمان محدود و عرضه خدمات آموزشی نیز کاهش یابد.
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 وتحلیل ماتریس ساحه تهاجم رونداد از فرایند تجزیه 

 
 

 عوامل داخلی                            
 
 

 عوامل خارجی

 ( wنقاط ضعف )  ( sنقاط قوت )
 موجودیت نیروی بشری متخصص و مسلکی؛ .  ۱
های علمی، تحقیقی و  سایت جهت نشر فعالیت داشتن وب. ۲

 ؛اداری
 ؛ تحقیقی داخلی – های علمی داشتن مجله. ۳
 ؛ موجودیت روحیه حمایت، هماهنگی و مشارکت .  ۴
 ؛رهبری و مدیریت مؤثر و کارا. ۵
 تحقیقی استادان؛  –تجارب بلند علمی . ۶
 ؛ موجودیت استادان بلند رتبه با سویه تحصیلی ماستری و دکتورا.  7
 های زراعت و تعلیم و تربیه؛ موجودیت لابراتوار در پوهنځي. 8
 های تحقیقات زراعتی؛ موجودیت فارم. 9

ها و  های عمومی و فرعی در سطح پوهنځيداشتن کتابخانه.  10
 پوهنتون؛ 

 موجودیت اینترنت؛ . 11
 ؛ هاو کامپیوتر لب  ICTداشتن  . 12
 ؛ داشتن سیستم مراسلاتی آنلاین. 13
 برخورداری پوهنتون از بودجه؛ . 14
 موجودیت تسهیلات تدریسی و اداری نسبی؛ . 15
 ؛ موجودیت کانتین. 16
 داشتن ترانسپورت؛ . 17
 ؛ موجودیت جمنازیوم و پارکینگ. 18
 ؛ موجودیت ملکیت کافی برای انکشاف پوهنتون. 19
 ؛قانونمندی و شفافیت در اجراات. 20
 های مختلف؛ های کاری فعال در بخش موجودیت کمیته. 21
 موجودیت سیستم ارزیابی منظم؛ . 22
 . PDCموجودیت  . 23
 ؛ داشتن تشکیل منظم علمی و اداری. 24
 ؛ داشتن کلینیک حقوقی . 25
 ؛ موجودیت آب و برق نسبی . 26
 . داشتن نصاب درسی نسبتاً معیاری. 27

 ؛ نبود مرکز تحقیقات علمی معیاری. ۱
فعالیت .  ۲ بخش  در  بودجه  علمی  کمبود  تحقیقی    –های 

 ؛ پوهنتون
 ؛کمبود تجهیزات و وسایل تدریسی و اداری. ۳
 ؛کمبود وسایل و مواد تحقیقی و لابراتواری. ۴
 ؛ کمبود زیربناها و تعمیرات تدریسی، تحقیقی و اداری. ۵
کتاب .  ۶ کمبود  و  کتابخانه  برای  مشخص  تعمیر  های نبود 

 ؛ موردنیاز
 ؛ نبود کتابخانه الکترونیکی. ۷
های علمی با سایر نهادهای کمبود و عملی نبودن توامیت .  ۸

 ؛ آکادمیک
 نبود کلینیک صحی؛ . 9

 ؛ کمبود برق و اینترنت . 10
 ؛ کمبود تعمیر لیلیه و فعال نبودن آن. 11
 ؛ نبود تالار کنفرانس . 12
 ؛ نبود استدیو آموزشی . 13
 ؛ کمبود تشکیل کادری، اداری و خدماتی. 14
 نبود مسجد؛ . 15
 ؛ ناهموار بودن ساحه پوهنتون. 16
 ؛ رسانینبود سیستم منظم آب. 17
 ؛ ی سبزنداشتن ساحه. 18
 های ورزشی کمبود میدان. 19
 نبود کفیتریا؛ . 20
 های تحقیقی و تولیدی؛ کمبود فارم. 21
 ؛ کمبود لابراتوارها و کامپیوتر لب . 22
 ؛ نبود ماشینری و وسایط زراعتی و تحقیقاتی. 23
 ؛ کمبود وسایط ترانسپورتی . 24
 ؛ های امنیتیهای محافظتی و کمرهنبود برج. 25
 نبود سیستم اطفائیه؛. 26
 . نبود مکان مناسب برای آرشیف اسناد. 27

 ( oها )فرصت
افزایش اسـتخدام فارغان مطابق رشـته و .  ۱

 نیازمندی در جامعه؛
نیازمندی جامعه به افراد تحصـــیل یافته .  ۲

 و مسلکی؛
رای .  ۳ بـ ــات  ــان ک امـ و  ط  شرایـ ــت  ودی وجـ مـ

 کارهای عملی و ساحوی؛
بـا .  ۴ روحیـه همکـاری جـامعـه  موجودیـت 

 پوهنتون؛
روحیه همکاری مالی سـکتورهای امارتی  .  ۵

 و خصوصی با پوهنتون؛
ت همـه.  ۶ ه وزارت تحصـــیلات  حمایـ جـانبـ

عـالی در جهـت تـأمین منـابع مـالی، فیزیکی،  
 انسانی و معلوماتی؛

اســتفاده از تســهیلات و تکنالوژی مدرن  .  7
 برای عرضه خدمات؛

تقاضـای جامعه در امر فعالیت تحقیقی و .  8
 تولید دانش کاربردی؛

از .  9 برخی  آموزشـــی  پـایین بودن کیفیـت 
 ؛نهادهای تحصیلی خصوصی

ا نهـادهـای .  10 ابـت بـ موجودیـت فضــــای رقـ
 مماثل؛

لیســــانس و هـای فوقموجودیـت برنـامـه.  11
 ؛دکتورا در داخل مملکت 

ــای امن و عدالت محور  .  12 موجودیت فضـ
 در مملکت؛

ــت .  13 تـوامـی و  روابـط  ــاد  ایـج ــه  ن ــای  زمـیـ ه
ــایر نهادهای داخلی و  همکاری علمی با سـ

 المللی.بین

 ( woها )ساحه محافظه کارانه نقاظ ضعف و فرصت ( soساحه تهاجمی نقاط قوت و فرصت )
تفاده از  ت آوردن    Sبا اسـ ت برای بدسـ مبول نقاط قوت اسـ  Oکه سـ
 استفاده شود.

های  برای به دست آوردن فرصت   s1-s24از طریق نقاط قوت   .1
O1-O2-O3  اقدام کرد؛ 

ها است برای رفع یا حل مشکل  که سمبول فرصت  Oاز طریق  
W  .یعنی نقاط ضعف اقدام نمود 

 ( tها ) تهدید



موجودیـت و گســـترش روزافزون رقبـا در .  1
 جامعه؛

کاهش میزان متقاضــیان به تحصــیلات  .  ۲
 عالی در مملکت؛

 موجودیت فقر و بیکاری در جامعه؛.  ۳
هـای شـــغلی برای پـایین بودن فرصــــت .  ۴

 فارغان در جامعه؛
ه تحصـــیـل در مقطع  .  ۵ محـدود بودن زمینـ

 دکتورا؛
ــیه.  ۶ ــیلی خارجی  کم بودن بورسـ هایتحصـ

برای ارتقای ظرفیت اعضـای کادر علمی در 
 لیسانس؛های فوقبرنامه

عدم تناسب بین تعداد فارغان و تقاضای  . 7
 جامعه؛

از .  8 بـرخـی  مـی  عـلـ ــت  ظـرفـی بـودن  ــایـیـن  پ
رونــد   علمی،  کــادر  اعضـــــای  کــانــدیــدان 

 استخدام را طولانی نموده است؛
 ؛نبود بودجه انکشافی.  9

عدم اســتفاده از نتایج تحقیقات توســط  .  10
 ربط؛ادارات ذی

دریس  .  11 ت آموزش و تـ ایین بودن کیفیـ پـ
 در سطح معارف.

نقــاط قوت .2 آوردن   s2-s3-s4-s5از طریق  دســـــت  بــه  برای 
 کار گرفت؛  O6-O8های  فرصت 

ــت   S6از طریق نقاط قوت   .3 ــب فرصـ   O3-O9های  برای کسـ
 استفاده نمود؛

برای به   S7-S14-S15-S16-S17-S18-S26از طریق نقاط قوت  .4
 استفاده نمود؛ O2-O5-O6ها دست آوردن فرصت 

ــت  s5-s9-s14-s16-s19نقاط قوت  .5 ــتفاده فرص های  جهت اس
o4-o5-o6-o11-o12  رود؛بکار می 

قــوت   .6 ــاط  نــق طــریــق  ــب    S4-S12-S13-S27از  کســـ بــرای 
 اقدام نمود؛  O6-O7های  فرصت 

قوت .7 نقاط  طریق  -O3-O7-O12های  فرصت   S20-S22  از 
O13 شود؛ حاصل می 

قوت   .8 نقاط  حاصل    O2-O3-O7های  فرصت   S23-S25با 
 نمود.

نقاط   برای رفعo8-o6-o4-o3-02-o1 ها  از طریق فصت  .1
کار می     w2-w3-w4-w10-w21-w32ضعف   توان 
 گرفت؛ 

فرصت  .2 طریق  رفع    o5-o6-o12-013ها  از  برای 
-w6-w7-w9-w11-w12-w13-w15-w16تهدیدهای

w17-w18-w19-w20-w24-w25-w27 ستفاده نمود. ا 
 

 

 (wtها ) ساحه تدافعی نقاط ضعف و تهدید ( stها و نقاط قوت )ساحه رقابتی تهدید
ــتفاده از  ــمبول نقاط قوت می  Sبا اسـ ــد برای رفع  که سـ که  Tباشـ

 شود.سمبول تهدیدها است استفاده می
-t8برای رفع تهـدیـدهـای    s24-s7-s6-s1از طریق نقـاط قوت   (1

t6-t5  اقدام کرد؛ 
قـوت   (2 ــاط  نـق طـریـق  رفـع   s12-s11-s15-s9-s8-s3-s2از  بـرای 

 اقدام کرد؛  t10-t4-t3تهدیدهای 
برای رفع تهدیدهای  s20-s15-s14-s5-s4از طریق نقاط قوت   (3

t1  .اقدام نمود 

مضاعف    Wحفظ   بحران  از  جلوگیری  برای  ضعف  وضعیت 
 استفاده شود.  Tیعنی 
 ؛W3=t6با توجه به نقاط ضعف و تهدیدهای  .１
 .   w14-w5-w3=t11با توجه به نقاط ضعف و تهدیدهای  .２

 

 

 

 پوهنتون بغلان ( هایاستراتیژی  راهبردهای )  بندیاولویت 
نمودن مشخص  و  بغلان  پوهنتون  کلی  راهبردهای  موقعیت  تعیین  از  اولویتآن،    (هایاستراتیژی   راهبردهای)  بعد  به  بندی  اقدام 

 (های ژ یاسترات  راهبردها )  بندینماییم. برای اولویتشده میآمده در یک فرایند منطقی و محاسبهدستبه  (هایاستراتیژیراهبردهای )
ها ( ترتیب گردیده است. در این جدول بار دیگر همه عوامل داخلی )نقاط قوت و نقاط ضعف( و عوامل خارجی )فرصت21جدول شماره )

وتحلیل عوامل داخلی شده بعد از تجزیهاستخراج  (هایاستراتیژیراهبردهای )گذاری هرکدام از ها( را لیست نموده و میزان اثر و تهدید 
ها( را بررسی  ها و تهدید و خارجی بر اساس مدل فرضی سوات بر روی عوامل داخلی )نقاط قوت و نقاط ضعف( و عوامل خارجی )فرصت

آمده هر یک از  دستشده مشحص نموده، نمرات بهتعیین   (هایاستراتیژی   راهبردهای )  و مطالعه کرده، میزان جذابیت هر یک را بر 
اولویت شده خواهد بود.    (هایاستراتیژی )  راهبردهای    کنندهکننده و یا مشخصعوامل ذیل را، با همدیگر جمع نموده حاصل آن تعیین 

 شود:های زیر برداشته میبرای تعیین نمره قدم
)  اگر   • رتبه  (استراتیژیراهبرد  در  آن  امتیاز  بگذارد،  عالی  خیلی  و  مثبت  تأثیر  خارجی  و  داخلی  عوامل  بر  از  انتخابی  بعد  بندی 

 خواهد بود؛ ۱بندی اولویت
  ۲بندی بندی بعد از اولویت انتخابی بر عوامل داخلی و خارجی تأثیر مثبت و عالی بگذارد، امتیاز آن در رتبه  (استراتیژیراهبرد )اگر  •

 خواهد بود؛



بندی بندی بعد از اولویت تر بگذارد، امتیاز آن در رتبه انتخابی بر عوامل داخلی و خارجی تأثیر مثبت و خوب (استراتیژیراهبرد )اگر  •
 خواهد بود؛ ۳

  ۴بندی بندی بعد از اولویت انتخابی بر عوامل داخلی و خارجی تأثیر مثبت و خوب بگذارد، امتیاز آن در رتبه (استراتیژیراهبرد )اگر  •
 خواهد بود؛

)اگر   • رتبه  (استراتیژیراهبرد  در  آن  امتیاز  بگذارد،  بخش  قناعت  و  مثبت  تأثیر  خارجی  و  داخلی  عوامل  بر  از  انتخابی  بعد  بندی 
 خواهد بود؛ ۵بندی اولویت

)اگر   • رتبه   (استراتیژیراهبرد  در  آن  امتیاز  بگذارد،  قناعت  در حد  و  مثبت  تأثیر  و خارجی  داخلی  عوامل  بر  از  انتخابی  بعد  بندی 
 خواهد بود؛ ۶بندی اولویت

)اگر   • رتبه   (استراتیژیراهبرد  در  آن  امتیاز  بگذارد،  و متوسط  در حد مثبت  تأثیر  و خارجی  داخلی  بر عوامل  از  انتخابی  بعد  بندی 
 ؛خواهد بود۷بندی اولویت

  ۸بندی  بندی بعد از اولویتتأثیر ضعیف بگذارد، امتیاز آن در رتبهنسبتا  انتخابی بر عوامل داخلی و خارجی    (استراتیژیراهبرد )اگر   •
 ؛خواهد بود

خواهد    ۹بندی بعد از اولویت بندی  اگر راهبرد )استراتیژی( انتخابی بر عوامل داخلی و خارجی تأثیر ضعیف بگذارد، امتیاز آن در رتبه •
 بود. 



راهبرد  
)استراتیژی(   

۹ 

راهبرد  
)استراتیژی(  

  
۸ 

راهبرد  
)استراتیژی(   

۷ 

راهبرد  
)استراتیژی(  

  
۶ 

راهبرد  
)استراتیژی(    

۵ 

راهبرد  
)استراتیژی(    

۴ 

راهبرد  
)استراتیژی(  

  
۳ 

راهبرد  
)استراتیژی(    

۲ 

راهبرد  
)استراتیژی(   

ضریب  ۱
 

 
 عوامل

 نمره

 جذابیت 

 نمره

 جذابیت 

 نمره

 جذابیت 

 نمره

 جذابیت

 نمره

 جذابیت 

 نمره

 جذابیت 

 نمره

 جذابیت 

 نمره

 جذابیت 

 نمره

 جذابیت 
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۰٫۰۹ 
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۰٫۱۲ 
 ۴  

۰٫۱۲ 

۴  
۰٫۰۳ 

 عوامل داخلی
بشرــــی ۱ ــروی  ــی ن ــت  ــودی ــوج م  .

 متخصص و مسلکی؛

۰٫۷۵ 

۳ 

۰٫۷۵ 

۳ 

۰٫۷۵ 

۳ ۱ ۴ ۱ ۴ ۱ ۴ 

۰٫۷۵ 

۳ 

۰٫۷۵ 

۳ 

۰٫۷۵ 

۳ 

۰٫۲۵ 
 

ــتن وب۲ ــ  . داشـ ــایت جهت نشرـ سـ
ــت  ی ــالـ ع و  فـ قـی  یـ قـ حـ تـ مـی،  لـ عـ ــای  ه

 ؛اداری

۰۸
۰٫

 

۴ ۰۶
۰٫

 

۳ ٫۰۶
۰

 

۳ 

۰٫۰۸ 

۴ ٫۰۶
۰

 

۳ 

۰٫۰۸ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۱۲ 

۴ 

۰٫۰۸ 

۴ 

۰٫۰۲ 

تحقیقی  -های علمیداشـتن محله  .۳
 داخلی؛

۰٫۰۶ 

۴ 

٫۰۴۵
۰

 

۴ 

۰٫۰۶ 

۴ 

٫۰۴۵
۰
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٫۰۴۵
۰
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۴ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۱۵ 

ــت،    .۴ حــمای ــه  روحــی ــت  مــوجــودی
 هماهنگی و مشارکت؛

۰٫۰۸ 

۴ ٫۰۸
۰

 

۴ ٫۰۶
۰

 

۳ ٫۰۸
۰

 

۴ ٫۰۶
۰
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۰٫۰۸ 
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۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۱۲ 

۴ 

۰٫۰۲ 

 رهبری و مدیریت مؤثر و کارا؛  .۵

۰٫۰۶ 
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۰٫۰۸ 
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۰٫۰۸ 

۴ 

۰٫۰۶ 
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۰٫۰۲ 

ی  .۶ مـ لـ عـ ــد  ن لـ بـ ــارب  ج ی  -تـ قـ یـ قـ حـ تـ
 استادان؛

۰٫۰۶ 
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۰٫۰۶ 
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ا   .۷ ه بـ د رتبـ ادان بلنـ موجودیـت اســـتـ
ــویه ــتری و  سـ ــیلی ماسـ های تحصـ
 دکتورا؛

۰٫۰۶ 
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۰٫۰۶ 
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در    .۸ ــوار  ــراتـ لابـ ــت  ــودیـ ــوجـ مـ
ځـي نـ وهـ و  پـ م  یـ لـ عـ تـ و  ــت  زراع ــای  ه

 تربیه؛

۰٫۱۲ 
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فــارم۹ هــای تحقیقــات  . موجودیــت 
 زراعتی؛
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های عمومی و  . داشــتن کتابخانه۱۰
ځـي وهـنـ پـ ــطـح  ســ در  رعـی  و  فـ ــا  ه

 پوهنتون؛
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 . موجودیت اینترنت؛۱۱
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. داشــتن آی ســی تی و کامپیوتر ۱۲
 ها؛لب 
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داشـــتن ســـیســـتم مراســـلاتی  .  ۱۳
 آنلاین؛
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 برخورداری پوهنتون از بودجه؛.  ۱۴
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موجودیت تسـهیلات تدریسـی و  .  ۱۵
 اداری نسبی؛
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 موجودیت کانتین؛.  ۱۶
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 . داشتن ترانسپورت؛۱۷
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 . موجودیت جمنازیوم و پارکینگ؛۱۸
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۰٫۰۸ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۰۲ 

ملکیـت کـافی برای ۱۹ . موجودیـت 
 انکشاف پوهنتون؛

۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۰۸ 

۴ 

۰٫۰۸ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۰۸ 

۴ 

۰٫۰۸ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۰۲ 

در  ۲۰ ــت  ــافی شـــف و  ــدی  ــانونمن ق  .
 اجراات؛

۰٫۱۲ 

۴ 

۰٫۰۹ 

۳ 

۰٫۰۹ 

۳ 

۰٫۱۲ 

۴ 

۰٫۰۹ 

۳ 

۰٫۱۲ 

۴ 

۰٫۱۲ 

۴ 

۰٫۰۹ 

۳ 

۰٫۰۹ 

۳ 

۰٫۰۳ 

کمیتــه۲۱ موجودیــت  هــای کــاری . 
 های مختلف؛فعال در بخش 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۱۵ 

ســـیســـتم ارزیـابی  ۲۲ . موجودیـت 
 منظم؛

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۱۵ 

 ؛PDC. موجودیت  ۲۳
۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۱۵ 

ــکیل منظم علمی و  ۲۴ ــتن تش . داش
 اداری؛

۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۰۸ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۰۸ 

۴ 

۰٫۰۸ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۰۸ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۳ 

۰٫۰۲ 

 . داشتن کلینیک حقوقی؛۲۵

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۱۵ 

 . موجودیت آب و برق نسبی؛۲۶



۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۶ 

۴ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۴۵ 

۳ 

۰٫۰۱۵ 

. داشــتن نصــاب درســی نســبتاً  ۲۷
 معیاری؛

۰٫۰۴۲ 

۲ 

۰٫۰۴۲ 

۲ 

۰٫۰۴۲ 

۲ 

۰٫۰۴۲ 

۲ 

۰٫۰۲۱ 

۱ 

۰٫۰۴۲ 

۲ 

۰٫۰۴۲ 

۲ 

۰٫۰۴۲ 

۲ 

۰٫۰۴۲ 

۲ 

۰٫۰۲۱ 

مـی  ۲۸ لـ عـ ــات  ق یـ قـ حـ تـ ز  رکـ مـ ود  بـ نـ  .
 معیاری؛

۰٫۰۳۸ 

۲ 

۰٫۰۳۸ 

۲ 

۰٫۰۱۹ 

۱ 

۰٫۰۳۸ 

۲ 

۰٫۰۳۸ 

۲ 

۰٫۰۳۸ 

۲ 

۰٫۰۱۹ 

۱ 

۰٫۰۳۸ 

۲ 

۰٫۰۳۶ 

۲ 

۰٫۰۱۹ 

ــش۲۹ ــخ ب در  ــه  ــودج ب ــود  ــب ــم ک  .  
ــت  ــالـی عـلـمـیفـع ــای  تـحـقـیـقـی  -ه
 پوهنتون؛

۰٫۰۳۸ 

۲ 

۰٫۰۳۸ 

۲ 

۰٫۰۳۸ 

۲ 

۰٫۰۳۸ 

۲ 

۰٫۰۳۸ 

۲ 

۰٫۰۱۹ 

۱ 

۰٫۰۱۹ 

۱ 

۰٫۰۳۸ 

۲ 

۰٫۰۳۶ 

۲ 

۰٫۰۱۹ 

ــل  ۳۰ ــای وســـ و  تـجـهـیـزات  کـمـبـود   .
 تدریسی و اداری؛

۰٫۰۴ 

۲ 

۰٫۰۴ 

۲ 

۰٫۰۲ 

۱ 

۰٫۰۴ 

۲ 

۰٫۰۲ 

۱ 

۰٫۰۴ 

۲ 

۰٫۰۲ 

۱ 

۰٫۰۴ 

۲ 

۰٫۰۴ 

۲ 

۰٫۰۲ 

. کمبود وســایل و مواد تحقیقی و  ۳۱
 لابراتواری؛

۰٫۰۴۶ 

۲ 

۰٫۰۴۶ 

۲ 

۰٫۰۲۳ 

۱ 

۰٫۰۴۶ 

۲ 

۰٫۰۲۳ 

۱ 

۰٫۰۲۳ 

۱ 

۰٫۰۴۶ 

۲ 

۰٫۰۴۶ 

۲ 

۰٫۰۴۶ 

۲ 

۰٫۰۲۳ 

رات ۳۲ یـ مـ عـ تـ و  ــا  ــاه ن ربـ زیـ ود  بـ مـ کـ  .
 تدریسی، تحقیقی و اداری؛

۰٫۰۴ 

۲ 

۰٫۰۴ 

۲ 

۰٫۰۲ 

۱ 

۰٫۰۴ 

۲ 

۰٫۰۲ 

۱ 

۰٫۰۴ 

۲ 

۰٫۰۴ 

۲ 

۰٫۰۲ 

۱ 

۰٫۰۴ 

۲ 

۰٫۰۲ 

رای ۳۳ بـ ــخـص  مشــ ر  یـ مـ عـ تـ ود  بـ نـ  .
ــاب ت کـ ود  بـ مـ کـ و  ــه  ــان خ ــابـ ت ــای کـ ه

 موردنیاز؛

۰٫۰۱۵ 

۱ 

۰٫۰۳ 

۲ 

۰٫۰۱۵ 

۱ 

۰٫۰۱۵ 

۱ 

۰٫۰۱۵ 

۱ 

۰٫۰۳ 

۲ 

۰٫۰۱۵ 

۱ 

۰٫۰۳ 

۲ 

۰٫۰۳ 

۲ 

۰٫۰۱۵ 

 . نبود کتابخانه الکترونیکی؛۳۴

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۱۶ 

ــودن  ۳۵ ــب ن ــی  ــل ــم ع و  ــود  ــب ــم ک  .
های علمی با ســایر نهادهای توأمیت 

 آکادمیک؛

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

 . نبود کلینیک صحی؛۳۶

۰٫۰۴۲ 

۲ 

۰٫۰۴۲ 

۲ 

۰٫۰۲۱ 

۱ 

۰٫۰۲۱ 

۱ 

۰٫۰۴۲ 

۲ 

۰٫۰۴۲ 

۲ 

۰٫۰۲۱ 

۱ 

۰٫۰۴۲ 

۲ 

۰٫۰۴۲ 

۲ 

۰٫۰۲۱ 

 . کمبود برق و اینترنت؛۳۷
۰٫۰۴۸ 

۲ 

۰٫۰۴۸ 

۲ 

۰٫۰۲۴ 

۱ 

۰٫۰۴۸ 

۲ 

۰٫۰۲۴ 

۱ 

۰٫۰۲۴ 

۱ 

۰٫۰۴۸ 

۲ 

۰٫۰۲۴ 

۱ 

۰٫۰۴۸ 

۲ 

۰٫۰۲۴ 

. کمبود تعمیر لیلیه و فعال نبودن  ۳۸
 آن؛

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۱۷ 

 . نبود تالار کنفرانس؛۳۹

۰٫۰۱۴ 

۱ 

۰٫۰۲۸ 

۲ 

۰٫۰۱۴ 

۱ 

۰٫۰۱۴ 

۱ 

۰٫۰۲۸ 

۲ 

۰٫۰۱۴ 

۱ 

۰٫۰۱۴ 

۱ 

۰٫۰۱۴ 

۱ 

۰٫۰۱۴ 

۱ 

۰٫۰۱۴ 

 . نبود استدیو ورزشی؛۴۰



۰٫۰۱۹ 

۱ 

۰٫۰۳۸ 

۲ 

۰٫۰۱۹ 

۱ 

۰٫۰۱۹ 

۱ 

۰٫۰۱۹ 

۱ 

۰٫۰۱۹ 

۱ 

۰٫۰۱۹ 

۱ 

۰٫۰۳۸ 

۲ 

۰٫۰۱۹ 

۱ 

۰٫۰۱۹ 

. کمبود تشـکیل کادری، اداری و  ۴۱
 خدماتی؛

۰٫۰۴۴ 

۲ 

۰٫۰۴۴ 

۲ 

۰٫۰۴۴ 

۲ 

۰٫۰۴۴ 

۲ 

۰٫۰۴۴ 

۲ 

۰٫۰۲۲ 

۱ 

۰٫۰۴۴ 

۲ 

۰٫۰۲۲ 

۱ 

۰٫۰۴۴ 

۲ 

۰٫۰۲۲ 

 . نبود مسجد؛۴۲

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 
 . ناهموار بودن ساحه پوهنتون؛۴۳

۰٫۰۳۶ 

۲ 

۰٫۰۳۶ 

۲ 

۰٫۰۱۸ 

۱ 

۰٫۰۳۶ 

۲ 

۰٫۰۱۸ 

۱ 

۰٫۰۱۸ 

۱ 

۰٫۰۳۶ 

۲ 

۰٫۰۳۶ 

۲ 

۰٫۰۳۶ 

۲ 

۰٫۰۱۸ 

 رسانی؛. نبود سیستم منظم آب۴۴

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۳۴ 

۲ ۱۷
۰٫۰

 

۱ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۱۷ 

 ی سبز؛. نداشتن ساحه۴۵

۰٫۰۲۸ 

۲ 

۰٫۰۲۸ 

۲ 

۰٫۰۱۴ 

۱ 

۰٫۰۲۸ 

۲ 

۰٫۰۲۸ 

۲ 

۰٫۰۱۴ 

۱ 

۰٫۰۲۸ 

۲ 

۰٫۰۲۸ 

۲ 

۰٫۰۱۴ 

۱ 

۰٫۰۱۴ 

 های ورزشی؛. کمبود میدان۴۶

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

 . نبود کفیتریا؛۴۷

۰٫۰۱۸ 

۱ 

۰٫۰۳۶ 

۲ 

۰٫۰۱۸ 

۱ 

۰٫۰۱۸ 

۱ 

۰٫۰۱۸ 

۱ 

۰٫۰۳۶ 

۲ 

۰٫۰۳۶ 

۲ 

۰٫۰۳۶ 

۲ 

۰٫۰۳۶ 

۲ 

۰٫۰۱۸ 

ــارم۴۸ ف ود  بـ مـ کـ و  .  قـی  یـ قـ حـ تـ ــای  ه
 تولیدی؛

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۱۷ 

ــامـپـیـوتـر ۴۹ ک و  ــا  کـمـبـود لابـراتـواره  .
 ها؛لب 

۰٫۰۱۵ 

۱ 

۰٫۰۳۰ 

۲ 

۰٫۰۱۵ 

۱ 

۰٫۰۱۵ 

۱ 

۰٫۰۳۰ 

۲ 

۰٫۰۳۰ 

۲ 

۰٫۰۱۵ 

۱ 

۰٫۰۳۰ 

۲ 

۰٫۰۳ 

۲ 

۰٫۰۱۵ 

. نبود ماشـینری و وسـایط زراعتی  ۵۰
 و تحقیقاتی مدرن؛

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۳۴ 

۲ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۱۷ 

۱ 

۰٫۰۱۷ 

 . کمبود وسایط ترانسپورتی؛۵۱

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۱۶ 

رج۵۲ بـ ود  بـ نـ و  .  ی  ظـتـ ــافـ ح مـ ــای  ه
 های امنیتی؛کمره

۰٫۰۵۲ 

۲ 

۰٫۰۵۲ 

۲ 

۰٫۰۲۶ 

۱ 

۰٫۰۵۲ 

۲ 

۰٫۰۲۶ 

۱ 

۰٫۰۲۶ 

۱ 

۰٫۰۲۶ 

۱ 

۰٫۰۲۶ 

۱ 

۰٫۰۲۶ 

۱ 

۰٫۰۲۶ 

 . نبود سیستم اطفاییه؛۵۳

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۱۶ 

۱ 

۰٫۰۳۲ 

۲ 

۰٫۰۱۶ 

. نبود مکان مناسـب برای آرشـیف  54
 اسناد.

۳٫۳۹۵ 

 

۳٫۵۴۶ 

 

۳٫۰۵۸ 

 

۳٫۶۴۹ 

 

۳٫۳۹۷ 

 

۳٫۶۸۹ 

 

۳٫۱۷۷ 

 

۳٫۴۰۷ 

 

۳٫۲۴ 

 ۱ 

 مجموعه نمرات عوامل داخلی



۰٫۱۲۶ 

۳ 

۰٫۱۶۸ 

۴ 

۰٫۱۲۶ 

۳ 

۰٫۱۲۶ 
 ۳ 

۰٫۱۲۶ 

۳  

۰٫۱۲۶ 
 ۳ 

 

۰٫۱۲۶ 
 ۳ 

 

۰٫۱۲۶ 
 ۳ 

 

۰٫۱۶۸ 

۴ 

۰٫۰۴۲ 
 

 عوامل خارجی :
. افزایش اســتخدام فارغان مطابق  ۱

 رشته و نیازمندی بازار کار؛

۰٫۱۲۹ 

۳ 

۰٫۱۷۲ 

۴ 

۰٫۱۲۹ 

۳ 

۰٫۱۷۲ 

۴ 

۰٫۱۲۹ 

3 

۰٫۱۲۹ 

۳ 

۰٫۱۲۹ 

۳ 

۰٫۱۲۹ 

۳ 

۰٫۱۷۲ 

۴ 

۰٫۰۴۳ 
. نیازمندی جامعه به افراد تحصـیل  ۲

 یافته و مسلکی؛

۰٫۰۹۹ 

۳ 

۰٫۰۹۹ 

۳ 

۰٫۰۹۹ 

۳ 

۰٫۰۹۹ 

۳ 

۰٫۱۳۲ 

۴ 

۰٫۰۹۹ 

۳ 

۰٫۰۹۹ 

۳ 

۰٫۱۳۲ 

۴ 

۰٫۰۹۹ 

۳ 

۰٫۰۳۳ 

. موجودیت شرایط و امکانات برای ۳
 کارهای عملی و ساحوی،

۰٫۰۹۳ 

۳ 

۰٫۰۹۳ 

۳ 

۰٫۰۹۳ 

۳ 

۰٫۰۹۳ 

۳ 

۰٫۱۲۴ 

۴ 

۰٫۰۹۳ 

۳ 

۰٫۰۹۳ 

۳ 

۰٫۰۹۳ 

۳ 

۰٫۰۹۳ 

۳ 

۰٫۰۳۱ 

. موجودیـت روحیـه همکـاری جـامعـه  ۴
 با پوهنتون؛

۰٫۱۱۱ 

۳ 

۰٫۱۱۱ 

۳ 

۰٫۱۱۱ 

۳ 

۰٫۱۱۱ 

۳ 

۰٫۱۴۸ 

۴ 

۰٫۱۱۱ 

۳ 

۰٫۱۱۱ 

۳ 

۰٫۱۱۱ 

۳ 

۰٫۱۱۱ 

۳ 

۰٫۰۳۷ 

. روحیه همکاری مالی سـکتورهای ۵
 امارتی و خصوصی با پوهنتون؛

۰٫۱۲ 

۳ 

۰٫۱۶ 

۴ 

۰٫۱۲ 

۳ 

۰٫۱۶ 

۴ 

۰٫۱۲ 

۳ 

۰٫۱۶ 

۴ 

۰٫۱۲ 

۳ 

۰٫۱۶ 

۴ 

۰٫۱۶ 

۴ 

۰٫۰۴ 
 

ه وزارت محترم  . حمایـت همـه۶ انبـ جـ
أمین   تـ  تحصـــیلات عـالی در جهـت 
و   انســـــانی  فیزیکی،  ــابع مــالی،  من

 ؛معلوماتی

۰٫۱۰۵ 

۳ 

۰٫۱۴۰ 

۴ 

۰٫۱۰۵ 

۳ 

۰٫۱۰۵ 

۳ 

۰٫۱۴۰ 

۴ 

۰٫۱۴۰ 

۴  
۰٫۱۰۵ 

۳ 

۰٫۱۴۰ 

۴ 

۰٫۱۰۵ 

۳ 

۰٫۰۳۵ 

هیلات و تکنالوژی ۷ تفاده از تسـ . اسـ
 مدرن برای عرضه خدمات؛

۰٫۱۱۷ 

۳ 

۰٫۱۵۶ 

۴ 

۰٫۱۱۷ 

۳ 

۰٫۱۵۶ 

۴ 

۰٫۱۵۶ 

۴ ۱۵۶
۰٫

 

۴ 

۰٫۱۱۷ 

۳ 

۰٫۱۵۶ 

۴ 

۰٫۱۵۶ 

۴ 

۰٫۰۳۹ 

ــر  ۸ ام در  ــه  ــع ــام ج ــای  ــاضـــ ــق ت  .
ت  الیـ د دانش  فعـ ای تحقیقی و تولیـ هـ

 کاربردی؛

۰٫۱۲۳ 

۳ 

۰٫۱۶۴ 

۴ 

۰٫۱۲۳ 

۳ 

۰٫۱۶۴ 

۴ 

۰٫۱۲۳ 

۳ 

۰٫۱۶۴ 

۴ 

۰٫۱۲۳ 

۳ 

۰٫۱۲۳ 

۳ 

۰٫۱۲۳ 

۳ 

۰٫۰۴۱ 

. پایین بودن کیفیت آموزشی برخی  ۹
 از پوهنتون های خصوصی؛

۰٫۱۰۸ 

۳ 

۰٫۱۴۴ 

۴ 

۰٫۱۰۸ 

۳ 

۰٫۱۰۸ 

۳ 

۰٫۱۴۴ 

۴ 

۰٫۱۴۴ 

۴ 

۰٫۱۰۸ 

۳ 

۰٫۱۰۸ 

۳ 

۰٫۱۰۸ 

۳ 

۰٫۰۳۶ 

بـا ۱۰ رقـابـت  ــای  . موجودیـت فضــ
 نهادهای مماثل؛

۰٫۱۱۴ 

۳ 

۰٫۱۱۴ 

۳ 

۰٫۱۱۴ 

۳ 

۰٫۱۵۲ 

۴ 

۰٫۱۱۴ 

۳ 

۰٫۱۱۴ 

۳ 

۰٫۱۱۴ 

۳ 

۰٫۱۱۴ 

۳ 

۰٫۱۱۴ 

۳ 

۰٫۰۳۸ 

بــرنــامــه۱۱ مــوجــودیــت  هــای  . 
ــل  فـوق داخ در  دکـتـورا  و  ــانـس  لـیســـ

 مملکت؛

۰٫۱۳۲ 

۳ 

۰٫۱۷۶ 

۴ 

۰٫۱۳۲ 

۳ 

۰٫۱۳۲ 

۳ 

۰٫۱۷۶ 

۴ 

۰٫۱۳۲ 

۳ 

۰٫۱۳۲ 

۳ 

۰٫۱۷۶ 

۴ 

۰٫۱۷۶ 

۴ 

۰٫۰۴۴ 

و  ۱۲ امــن  ــای  فضـــ ــت  مــوجــودی  .
 محور در مملکت؛عدالت 

۰٫۰۹۹ 

۳ 

۰٫۰۹۹ 

۳ 

۰٫۱۳۲ 

۴ 

۰٫۰۹۹ 

۳ 

۰٫۱۳۲ 

۴ 

۰٫۱۳۲ 

۴ 

۰٫۰۹۹ 

۳ 

۰٫۱۳۲ 

۴ 

۰٫۰۹۹ 

۳ 

۰٫۰۳۳ 

های  . زمینه ایجاد روابط و توأمیت ۱۳
ای  ادهـ ــایر نهـ ا ســ اری علمی بـ همکـ

 المللی؛عمومی و بین



 

 
 

۰٫۰۸۶ 

۲ 

۰٫۰۸۶ 

۲ 

۰٫۰۴۳ 

۱ 

۰٫۰۴۳ 

۱ 

۰٫۰۴۳ 

۱ 

۰٫۰۸۶ 

۲ 

۰٫۰۴۳ 

۱ 

۰٫۰۸۶ 

۲ 

۰٫۰۸۶ 

۲ 

۰٫۰۴۳ 

ــترش روزافزون  ۱۴ . موجودیت و گس
 رقبا در بازارکار؛

۰٫۰۷۸ 

۲ 

۰٫۰۷۸ 

۲ 

۰٫۰۳۹ 

۱ 

۰٫۰۳۹ 

۱ 

۰٫۰۷۸ 

۲ 

۰٫۰۳۹ 

۱ 

۰٫۰۳۹ 

۱ 

۰٫۰۷۸ 

۲ 

۰٫۰۷۶ 

۲ 

۰٫۰۳۹ 

ه ۱۵ ان بـ اضـــیـ اهش میزان متقـ . کـ
 تحصیلات عالی در مملکت؛

۰٫۱ 

۲ 

۰٫۱ 

۲ 

۰٫۰۵ 

۱ 

۰٫۱ 

۲ 

۰٫۱ 

۲ 

۰٫۱ 

۲ 

۰٫۱ 

۲ 

۰٫۱ 

۲ 

۰٫۰۱ 

۲ 

۰٫۰۵ 
در  ۱۶ ــاری  بـیـک و  فـقـر  ــت  مـوجـودی  .

 جامعه؛

۰٫۰۹۸ 

۲ 

۰٫۰۹۸ 

۲ 

۰٫۰۴۹ 

۱ 

۰٫۰۹۸ 

۲ 

۰٫۰۹۸ 

۲ 

۰٫۰۹۸ 

۲ 

۰٫۰۴۹ 

۱ 

۰٫۰۹۸ 

۲ 

۰٫۰۹۸ 

۲ 

۰٫۰۴۹ 

های شــغلی  . پایین بودن فرصــت ۱۷
 برای فارغان در بازار کار؛

۰٫۰۸۸ 

۲ 

۰٫۰۸۸ 

۲ 

۰٫۰۴۴ 

۱ 

۰٫۰۸۸ 

۲ 

۰٫۰۴۴ 

۱ 

۰٫۰۸۸ 

۲ 

۰٫۰۴۴ 

۱ 

۰٫۰۴۴ 

۱ 

۰٫۰۸۸ 

۲ 

۰٫۰۴۴ 

ــیل در  ۱۸ . محدود بودن زمینه تحص
 مقطع دکتورا؛

۰٫۰۷۸ 

۲ 

۰٫۰۷۸ 

۲ 

۰٫۰۳۹ 

۱ 

۰٫۰۳۹ 

۱ 

۰٫۰۳۹ 

۱ 

۰٫۰۷۸ 

۲ 

۰٫۰۳۹ 

۱ 

۰٫۰۳۹ 

۱ 

۰٫۰۷۸ 

۲ 

۰٫۰۳۹ 

های تحصـیلی  . کم بودن بورسـیه۱۹
ــی   ــم ــل ع ــادر  ک ــای  اعضـــ ــرای  ب

 ها؛پوهنتون

۰٫۱۵ 

۲ 

۰٫۱۵ 

۲ 

۰٫۱۵ 

۲ 

۰٫۱۵ 

۲ 

۰٫۱۵ 

۲ 

۰٫۱۵ 

2 

۰٫۰۷۵ 

۱ 

۰٫۱۵ 

۲ 

۰٫۱۵ 

۲ 

۰٫۰۷۵ 

. عدم تناسب بین تعداد فارغان و  ۲۰
 تقاضای بازار کار؛

۰٫۰۳۷ 

۱ 

۰٫۰۳۷ 

۱ 

۰٫۰۳۷ 

۱ 

۰٫۰۳۷ 

۱ 

۰٫۰۳۷ 

۱ 

۰٫۰۳۷ 

۱ 

۰٫۰۳۷ 

۱ 

۰٫۰۳۷ 

۱ 

۰٫۰۳۷ 

۱ 

۰٫۰۳۷ 

مـی   .  ۲۱ عـلـ ــت  ظـرفـی بـودن  ــایـیـن  پ
ــای کـادر  دان اعضــ دیـ برخی از کـانـ
را طولانی   اســـتخــدام  رونــد  علمی، 

 نموده است؛

۰٫۰۴۷ 

۲ 

۰٫۰۴۷ 

۲ 

۰٫۰۴۷ 

۱ 

۰٫۰۹۴ 

۲ 

۰٫۰۹۴ 

۲ 

۰٫۰۹۴ 

۲ ۰۴۷
۰٫

 

۱ 

۰٫۰۹۴ 

۲ 

۰٫۰۹۴ 

۲ 

۰٫۰۴۷ 

 . نبود بودجه انکشافی؛۲۲

۰٫۰۵ 

۱ 

۰٫۱ 

۲ 

۰٫۰۵ 

۱ 

۰٫۱ 

۲ 

۰٫۱ 

۲ 

۰٫۰۵ 

۱ 

۰٫۰۵ 

۱ 

۰٫۰۵ 

۱ 

۰٫۰۱ 

۲ 

۰٫۰۵ 

. عدم اســتفاده از نتایج تحقیقات  ۲۳
 ربط؛توسط ادارات ذی

۰٫۰۵ 

۱ 

۰٫۱ 

۲ 

۰٫۱ 

۲ 

۰٫۰۵ 

۱ 

۰٫۱ 

۲ 

۰٫۰۵ 

۱ 

۰٫۰۵ 

۱ 

۰٫۱ 

۲ 

۰٫۰۱ 

۲ 

۰٫۰۵ 

و  ۲۴ آموزش  کیفیــت  بودن  ــایین  پ  .
 تدریس در سطح معارف.

۲٫۳۳۸ 

 

۲٫۷۵۸ 

 

۲٫۱۵۷ 

 

۲٫۵۱۵ 

 

۲٫۶۴۷ 

 

۲٫۴۷۷ 

 

۲٫۰۴۹ 

 

۲٫۵۷۶ 

 ۲٫۴۲۱ 

 مجموعه نمرات عوامل خارجی  ۱ 
۵٫۶۹۷ 

 

۶٫۳۰۴ 

 

۵٫۲۱۵ 

 

۶٫۱۶۴ 

 

۶٫۰۴۴ 

 

۶٫۱۶۶ 

 

۵٫۲۲۶ 

 ٫۹۸۳
۵

 

 

۵٫۶۶۱ 

مجموعـه نمرات کـل عوامـل داخلی   
 و خارجی



 ( هااستراتیژی راهبرد ها )  اولویت 
؛ توسعه ساختار تشکیلات پوهنتون بغلان متناسب با نیازمندی جامعه و بازار کار  های تحصیلی ورشته پوهنحی ها و ایجاد :اولویت اول

 نمره؛ ۶٫۳۰۴با کسب 
 نمره؛   ۶٫۱۶۶های مجله علمی بین المللی، با کسب  : انتخاب موضوع و انجام تحقیقات علمی، ایجاد و توسعه دامنه فعالیتاولویت دوم

ها با وسایل تکنولوژیکی، مواد آموزشی و اداری جهت ارائه دروس نظری و کارهای عملی و  ها و دیپارتمنتتجهیز صنف:  اولویت سوم
 نمره؛  ۶٫۶۴، با کسب های اداریفعالیت

لیلیه، تدریسی برای  :  اولویت چهارم های تعلیم و تربیه، شرعیات، مراکز تحقیقات، همایش پوهنځياعمار تعمیرات مسجد شریف، 
های دیدبانی )پیره داری( ایجاد ساحه سبز، هموارکاری و فعال سازی لیلیه پوهنتون  یی، کتابخانه مجهز و معیاری، برجعلمی، رسانه

 نمره؛ ۶٫۰۴۴، با کسب بغلان
سازی  های ماستری و فعال های تحقیقی زراعتی در تمام ساحات، اخذ فیس از محصلان شامل در برنامه: گسترش فارماولویت پنجم

 نمره؛ ۵٫۹۸۳های مالی با هدف استقلالیت مالی پوهنتون بغلان، با کسب کانتین جهت تأمین حداقل بنیه
 نمره؛ ۵٫۶۹۷با کسب ، : معیاری سازی سیستم اداری، تدریسی با فراهم نمودن امکانات تکنولوژیکیاولویت ششم

 نمره؛۵٫۶۶۱های )دکتورا( داخلی جهت بلند بردن سویه تجصیلی استادان  افزایش اعضای کادر علمی با ایجاد برنامهاولویت هفتم: 
های علمی دیگر در جهت انتقال تجارب آموزشی و تحقیقی و زمینه هماهنگی معقول  نامه و توأمیت با نهاد: عقد تفاهماولویت هشتم

 نمره؛ ۵٫۲۲۶ها و شعبات پوهنتون، با کسب بین واحدها، بخش
 نمره. ۵٫۲۱۵های آموزشی محصلان، با کسب  ارتقای ظرفیت مسلکی استادان و کارکنان اداری و مهارتاولویت نهم: 



 
 

 پوهنتون بغلان  ( هایاستراتیژی راهبردهای )  اولویت 
 هابرنامه ها( راهبرد ها )استراتیژی ها اولویت  شماره

 مالی ۱

فارم ساحات،  گسترش  تمام  در  زراعتی  تحقیقی  های 
از محصلان شامل در برنامه های ماستری و  اخذ فیس 

های مالی با فعال سازی کانتین جهت تأمین حداقل بنیه
 هدف استقلالیت مالی پوهنتون بغلان 

 المللی.های مالی از نهادهای داخلی و بینهای برای جذب حمایت برنامه
 سازی کانتین پوهنتون منحیث منبع درآمد مالیفعال 

 فعال سازی کانتین پوهتنون منحیث منبع درآمد مالی.
 برداری محصولات زراعتی برای تأمین منابع مالیهای تحقیقاتی جهت بهرهها و فارمآماده سازی زمین

 پوهنتون بغلانپوهنځی زراعت   های تحقیقاتی در ساحاتایجاد فارم

 انکشاف منابع بشری  ۲

معیاری سازی سیستم اداری، تدریسی با فراهم نمودن  
 امکانات تکنولوژیکی

 ای مدرن و مجازیتبدیل سیستم مراسلات اداری سنتی به سیستم شبکه
 در موقع ضرورتHIMES های دروس آنلاین برای محصلان و ثبت آن در سیستماندازی برنامهراه

 ییها و مرکز رسانهفعال ساختن استدیوی زبان
و   اداری  کارکنان  و  استادان  مسلکی  ظرفیت  ارتقای 

 های آموزشی محصلان مهارت
 های تحصیلی در مقاطع دکتورا و ماستری(های ارتقای ظرفیت بلندمدت )فرستادن استادان به بورسیهاندازه برنامهراه

 های ارتقای ظرفیت مسلکی استادانبرگزاری برنامه
 های اصلاحی، تربیتی و انگیزشی برای محصلاناندازی برنامهراه

 های کارآموزی محصلانتلاش در پیوند به تدویر برنامه
 هامعرفی محصلان برای انجام کارهای عملی و تحقیقی )سیرهای علمی( به ادارات سکتوری و پوهنتون

 المللیهای داخلی و بینتلاش برای نشر نتایج کارهای تحقیقی محصلان در ژورنال 
 ی محصلان و استادانها و نوآورانههای حمایتی از فعالیت اندازی برنامهراه

۳ 

 زیربنا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

صنف دیپارتمنتتجهیز  و  و ها  لابراتواری  وسایل  با  ها 
 مواد آموزشی جهت ارائه دروس نظری و کارهای عملی. 

 
 
 

 ها با ال سی دی، پروکتور، میز خطابه، وایت بورتتجهیز صنف
 تجهیز لابراتوارها با مواد و وسایل ضروری جهت انجام کارهای عملی

 ها با کمپیوتر، پرنتر، میز و چوکی  تجهیز دیپارتمنت 
 هاپوهنځیهای الکترونیکی به سطح پوهنتون و ایجاد کتابخانه

 بخش آی تی با کمپیوتر، وصل نمودن تمام شعبات اداری تدریسی و صنوف با شبکه انترنت  تجهیز
 هاپوهنځیهای مورد نیاز ها و خریداری کتابتجهیز کتابخانه

 تجهیز لابراتوار پوهنځي زراعت 
ســـی برای  ســـجد شریف، لیلیه، تدری اعمار تعمیرات: م

شرعیات، مراکز تحقیقات،     , های تعلیم و تربیهپوهنځي
ســـانـه یی، کتـابخـانـه مجهز و معیـاری،  همایش علمی،  ر

 اعمار مسجد شریف برای پوهنتون
 اعمار تعمیر لیلیه

 اعمار تعمیر تدریسی برای پوهنځي تعلیم و تربیه



 
 
 
 

تـاق ســـبز و ا ــاحـه  ســ اد  ــد )پیره داری( ایجـ ای ترصــ هـ
 هموارکاری پوهنتون بغلان.

 اعمار تعمیر تدریسی برای پوهنځي شرعیات
 اعمار تعمیر مرکز تحقیقات معیاری به سطح پوهنتون در کمپس حسین خیل

 اعمار تعمیر مرکز تحقیقات علمی برای پوهنځي زراعت در پوزه ایشان
 اعمار تالار همایش علمی

 اعمار تعمیر کتابخانه مجهز و معیاری  
 های دیدبانی )پیره داری( ها و برجاعمار اتاق

 رسانی مجهزساخت ذخیره و سیستم آب
 ساخت سیستم برق سولری

 ایجاد ساحه سبز پوهنتون
 هموار کاری ساحه پوهنتون

 های ورزشیها و میداناعمار پارک
 حفظ و مراقبت/ ترمیم تعمیرات اداری، تدریسی و وسایط ترانسپورتی پوهنتون بغلان

 های امنیتی در تمام شعبات اداری و تدریسی پوهنتوننصب کمره
 ساخت لیلیه برای استادان مسافر و مهمان خانه مجهز

 فعال سازی کلینیک صحی برای پوهنتون

۴ 
انکشـــاف اداره و تشـــکیلات و 
ــیلات و  ســـی به تحصـ ســـتر د

 های بازارنیازمندی

پوهنځي رشتهایجاد  و  وها  تحصیلی  توسعه    های 
ساختار تشکیلات پوهنتون بغلان متناسب با نیازمندی  

 جامعه و بازار کار. 
 
 

 ایجاد پوهنځي فارمسی در پوهنتون بغلان
 ایجاد پوهنځي کمپیوتر ساینس در پوهنتون بغلان

 ایجاد دیپارتمنت منابع تولید انرژی تجدیدپذیر در پوهنځي انجنیری
 ایجاد دیپارتمنت صنایع تولید مواد غذایی در پوهنځي زراعت  

 ایجاد دیپارتمنت دعوت و ارشاد در پوهنځي شرعیات
 ایجاد دیپارتمنت محاسبه در پوهنځي اقتصاد

 ایجاد دیپارتمنت شبانه منجمنت و اداره تشبثات در پوهنځي اقتصاد
 ایجاد برنامه ماستری در پوهنځي شرعیات

 های ریاضی و مدیریت آموزشی در پوهنځي تعلیم و تربیههای ماستری در  در رشتهایجاد برنامه
 ایجاد برنامه ماسنری در رشته زبان و ادبیات فارسی دری پوهنځي ادبیات و علوم بشری

 ایجاد برنامه ماستری در پوهنځي زراعت 



 های مادی جهت بازگشت استادان با سویه تحصیلی دکتورا به پوهنتونهای انگیزشی و ارایه مشوقتدوین برنامه

 های مختلف  سازی ایجاد برنامه دکتورا در رشتهزمینه
 ادبیات و زبان فارسی  دکتورا در رشته  ایجاد برنامه

 ایجاد برنامه دکتورا در رشته مدیریت آموزشی
 ایجاد برنامه دکتورا در رشته علوم نباتی

۵ 
ــولات علمی و  خدمات و محصـ

 تحقیقی
و   ایجاد  علمی،  تحقیقات  انجام  و  موضوع  انتخاب 

 های مجله علمی بین المللی توسعه دامنه فعالیت

 ها.ها و مسائل آناندازی برنامه نیازسنجی از ادارات امارتی و خصوصی جهت تشخیص چالش راه
 های جامعه و ادارات امارتی و خصوصی  های انجام تحقیقات میدانی در مورد مسائل و چالش برنامه
 های علمیو کسب جواز مجله بین المللی جهت آغاز فعالیت ایجاد 

 های آموزی تحقیقاندازی سمینارها و ورکشاپبراه
 برگزاری کنفرانس های علمی به سطح داخلی  

 اندازی برنامه در جهت نمایه سازی مجله های داخلی و بین المللی در پایگاهای علمی جهانیراه
 هاهای مستقل برای ژورنال های داخلی د الکترونیک ساختن آنایجاد ویب سایت 

 رهبری مؤثر  ۶

تفاهم نهادعقد  با  توأمیت  و  در  نامه  دیگر  علمی  های 
زمینه   و  تحقیقی  و  آموزشی  تجارب  انتقال  جهت 

بخش  واحدها،  بین  معقول  شعبات  هماهنگی  و  ها 
 پوهنتون 

 های داخلی  نامه و توأمیت با پوهنتونعقد تفاهم
 های خارجی بخصوص مملکتهای اسلامینامه و توأمیت با پوهنتونعقد تفاهم
 نامه و توأمیت با ادارات امارتی و خصوصی.عقد تفاهم

 
 

 

 

 



  

 هـ ش( پوهنتون بغلان ۱۴۰۵سال ) بابت  پلان عملیاتی  

شماره
 

 اهدف اصلی
فعالیت های 

 عمده

ص
شاخ

 

مقدار فعالیت طی  
سال

 

منابع مورد نیاز 
مسئول اجراء  
 

وزارت
ها و ادارات  

همکار 
 

تاریخ آغاز فعالیت 
تاریخ ختم فعالیت 
تاریخ تحویلدهی  
مقدار فعالیت های پلان شده طی   

ضرورت   مقدار بودجه مورد نیاز  ربع 
دلایل 

شرح  
بودجه و 

مصارفات 
نتایج متوقعه  

 

ملاحظات 
 

ــع   ربــ
 اول

ــع   ربــ
 دوم

ــع   ربــ
 سوم

ربــــــع  
 چهارم

ــادی   عــــ
 )افغانی(

انکشــافی 
 )افغانی(

های  توسعه و ایجاد رشته ۱
 تحصیلی 

ایجـاد دیپـارتمنـت  
ــبانه منجمنت و   شـ
ات در   اداره تشـــبثـ

 پوهنځی اقتصاد

شرفت  ایجاد  
فصیصدی پی

دیپارتمنت
 

٪
۶۰

 

نیروی انسانی، تخنیکی و مالی 
 

معاونیت 
های امور علمی و  

اداری
 

وزارت محترم تحصبلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۳۰۰۰۰۰
 

 

مصارف ایجاد دیپارتمنت
ش دسسترسی به   

افزای
تحصیلات عالی 

سه صد هزار افغانی  
 

۲ 

توسعه تحقیقات علمی،  
های  ایجاد و بسط فعالیت 

 مجله علمی بین المللی 

برنــامــه راه انــدازی 
از  ــازســــنـجـی  نـی
و   ــی  ــارت ام ادارات 
خصــوصــی جهت  
ــیــــص   تشـــــــخــ

ها و مسـایل  چالش 
 ها.آن

تعداد نیاز سنجی های انجام شده 
 

۴ 

نیروی انسانی و مالی 
 

معاونیت 
های تحقیقات و اداری

وزارت محترم تحصیلات و ادارات   
امارتی و مصوصی 

 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

ماه اسد 
۱۴۰۵

 

ماه اسد 
۱۴۰۵

 

۲ ۲   

۱۰۰۰۰۰
 

 

مصارف انجام نیاز سنجی 
ش ها و ارایه راه   

شناسایی جال
های حل 

 

یکصد هزار افغانی 
 

 

3 

ه امـ هـای انجـام برنـ
تحقیقـات میـدانی  
ــایل و   در مورد مسـ

هـای جـامعـه  چـالش 
ارتی و   و ادارات امـ

 خصوصی

شرفت تحقیقات میدانی 
میزان پی

 

۲۰
 

نیروی انسانی، مالی و تخنیکی 
 

معاونیت تحقیقات و علمی 
وزارت محترم تحصیلات عالی،   
نهادهای امارتی و خصوصی 

 

ماه ثور 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

۵ ۵ ۵ ۵ 

۵۰۰۰۰۰۰
 

 

نیازمندی جامعه و بازار کار 
 

انتظار می
رود تا ختم سال جاری  

تحقیقات برنامه شده، انجام  
شود

 
پنج میلیون افغانی 

 



4 
توسعه تحقیقات علمی،  

های  ایجاد و بسط فعالیت 
 مجله علمی بین المللی 

ایجاد وکسب جواز  
مجله علمی بین  
المللی جهت آغاز  

 های علمی فعالیت 

شرفت اخذ  
فیصدی پی

جواز 
 

٪
۵۰

منابع مالی  
 

معاونیت تحقیقات و  
اداری

 
وزارت محترم  

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۵۰۰۰۰
 

 

مصارف طی مراحل  
اخذ جواز 

 

شر نتایج تحقیقات و  
ن

مطالب علمی 
پنجاه هزار افغانی  

 

5 

ها و  تجهیز صنف
ها با وسایل  دیپارتمنت 

تکنالوژیکی و مواد  
 آموزشی 

ــنف ها با تجهیز ص
LCD  یا پروجکتور  ،

میز خطـابـه و تختـه  
 سفید.

شرفت تجهیز  
فیصدی پی

صنف
های درسی 

 

٪
۷۰

منابع مالی  
 

معاونیت مالی و اداری
وزارت محترم تحصیلات   

عالی
ماه حمل   

۱۴۰۵
 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۹۰۰۰۰۰۰
 

 

مصارف تهیه تجهیزات
س 

بهبود کیفیت تدری
 

نو میلیون افغانی 
 

6 

ــا   لابراتواره تجهیز 
ا مواد و وســــایـل   بـ
ــت   ــهـ جـ ضروری 

 کارهای عملی.

شرفت تجهیز  
فیصدی پی

لابراتوار
 

٪
۵۰

منابع مالی  
 

معاونیت مالی و اداری
وزارت محترم تحصیلات   

عالی و نهادهای خصوصی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۰۰۰۰۰۰
 

 

مصارف تهیه تجهیزات
س 

بهبود کیفیت تدری
ک میلیون افغانی  

ی
 

7 

تـــــجـــــهـــــیـــــز  
بــا  دیپــارتمنــت  هــا 

تر،   رنـ پـ ر،  وتـ یـ پـ مـ کـ
و   چــوکــی  و  مــیــز 

 غیره

شرفت تجهیز  
فیصدی پی

دیپارتمنت ها 
 

٪
۱۰۰

منابع مالی  
 

معاونیت مالی و اداری
وزارت محترم تحصیلات   

عالی
ماه حمل   

۱۴۰۵
 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۲۰۰۰۰۰۰
 

 

مصارف تهیه تجهیزات
س 

یهیود کیفیت تدری
 

دو میلیون افغانی 
 

8 

توسعه و افزایش  
های اداری،  زیرساخت 

 تدریسی و تحقیقاتی 

ــد   ــج مســـ ــمار  اع
ــرای   بــ شریــــف 

 پوهنتون

شرفت اعمار مسجد  
فیصدی پی

شریف 
 ۶۰٪
منابع مالی  

 

مهاونیت مالی و اداری 
وزارت محترم تحصیلات عالی  

 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

ماه دلو 
۱۴۰۵

 

ماه دلو 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

  

۵۰۰۰۰۰۰۰
 

مصارف اعمار مسجد 
 

ایجاد فضای مناسب برای ادای  
فریضه دینی اعضای کادر علمی  

کارمندان و محصلان 
پنجاه میلیون افغانی  
 



9 

توسعه و افزایش  
های اداری،  زیرساخت 

 تدریسی و تحقیقاتی 

ــر  ــی ــم ــع ت ــمار  اع
بـرای   ــی  ــدریســ ت

 پوهنځی شرعیات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شرفت اعمار تعمیر تدریسی 
فیصدی پی

شرعیات
پوهنځی 

 

٪
۷۰

منابع مالی  
 

معاونیت مالی و اداری
وزارت محترم تحصیلات عالی  

 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

ماه دلو 
۱۴۰۵

 

ماه دلو 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

  

۳۳۴۸۷۷۵۰
 

مصارف اعمار تعمیر تدریسی 
 

س
بهبود کیفیت تدری

 

سی و سه میلیون و چهارصدو هفتادو هفت هزار و هفتصدوپنجاه افغانی 
 

10 
تــــالار  اعــــمار 

ــش  ــمایـ ــای  هـ هـ
 علمی.

شرفت اعمار تالار  
فیصدی پی

ش علمی 
همای

 

٪
۴۰

منابع مالی  
 

معاونیت مالی و اداری
وزارت محترم تحصیلات عالی  

 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

ماه جدی  
۱۴۰۵

 

ماه جدی  
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

  

۸۰۰۰۰۰۰
 

مصارف اعمار تالار 
 

فراهم شدن فضای معیاری،  
مجهز و مناسب

هشت میلیون افغانی  
 

11 
ــرج ب ــمار  ــای  اع ه

ــد)پـیـره دار  تـرصـــ
 خانه(

تعداد برج های اعمار شده 
 

۱۰
منابع مالی  

 

معاونیت مالی و اداری
وزارت محترم تحصیلات   

عالی
ماه حمل   

۱۴۰۵
 

س 
ماه قو

۱۴۰۵
 

س 
ماه قو

۱۴۰۵
 

۴ ۳ ۳   

۶۰۰۰۰۰۰
 

مصارف اعمار برج ها 
ش امنیت و حفاظت از   

افزای
محیط پوهنتون 

ش میلیون افغانی  
ش

 



12 
ایجاد ساحه سبز  

 پوهنتون 

شرفت ایجاد ساحه سبز 
فیصدی پی

 

٪
۵۰

منابع مالی  
 

معاونیت مالی و اداری
وزارت محترم تحصیلات عالی  

 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪٪
۲۵

 

٪
۲۵

  

۳۰۰۰۰۰۰
 

مصارف ایجاد ساحه سبز 
جلوگیری از آلودگی هوا  
 

دو میلیون پنجصد هزار  میلیون افغانی 
 

13 
توسعه و افزایش  

های اداری،  زیرساخت 
 تدریسی و تحقیقاتی 

هموارکاری ساحه 
 پوهنتون بغلان 

شرفت هموار کاری
فیصدی پی

 

٪
۵۰

منابع مالی  
 

معاونیت مالی و اداری
وزارت محترم تحصیلات عالی  

 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

  

۳۰۰۰۰۰۰۰
 

مصارف هموار کاری ساحه 
ایجاد زمینه جهت اعمار   

تعمیرات و ساحه سبز 
سی میلیون افغانی  
 

14 
 

های گسترش فارم
تحقیقی زراعتی و  

های دیگر در تمام  بخش 
ساحات، با هدف  

 استقلالیت مالی پوهنتون 

ــه ــام بــرای بــرن ــا  ه
هـای  جـذب حمایـت 

الی از نهـادهـای   مـ
و   داخــــــلــــــی 

 المللی.بین

تعداد نهادهای شامل پلان 
 

۴ 

شری
منابع ب

 

معاونیت 
های مالی و اد اری و علمی 

 

مقام ولایت، سکتور
های امارتی و  

بین
المللی

 

ماه ثور 
۱۴۰۵

 

س 
ماه قو

۱۴۰۵
 

س 
ماه قو

۱۴۰۵
 

۱ ۱ ۲   

۲۰۰۰۰۰۰
 

مصارف تدویر جلسات و سفرها 
 

ش 
رفع نیازمندی پوهنتون و بخ

های  
آن

 

دو میلیون افغانی 
 

15 

ــدارک   ت و  ــه  تــهــی
مصــــارف کشــــت  

ــارم جهــت    زمین ف
ات و   انجـام تحقیقـ
عـمـلـی  ــای  ــاره ک

 محصلان

شرفت فعالیت 
فیصدی پی

های  
تحقیقی زراعت

 

٪
۱۰۰

 

منابع مالی، انسانی و تخنیکی 
 

معاونیت مالی و اداری
 

وزارت محترم تحصیللات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۵۰۰۰۰۰
 

 

مصارف انجام تحقیقات و  
کارهای عملی 

 

ش  
رفع نیازمندی های  بخ

تحقیقات 
 

پنج صد هزار افغانی 
 



16 

ــازی  ســــ ــاده  آمـ
های ها و فارمزمین

ــت   جه ــاتی  تحـقـیـق
ــره ــهــ ــرداری بــ بــ

محصولات زراعتی  
برای تـأمین منـابع 

 مالی.

شرفت آماده سازی  
فیصدی پی
زمین

های زراعتی 
 

٪
۱۰۰

 

منابع انسانی، تخنیکی و مالی 
معاونیت مالی و اداری و علمی  
وزارت محترم تحصیلات عالی  
 

ماه حمل 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۵۰۰۰۰
 

 

مصارف آماده سازی زمین ها و  
فارم های تحقیقاتی 

رفع نیازمندی مالی پوهنتون  
 

پنجاه هزار افغانی 
 

17 
 

معیاری سازی سیستم  
اداری، تدریسی با فراهم  

نمودن امکانات 
تکنالوژیکی و بالا بردن  
ظرفیت مسلکی استادان  

 و کارکنان اداری

ــدازی راه انـــــــــــ
ه امـ هـای دروس  برنـ

ــرای   بـ ــن  ــلایـ آنـ
محصـــلان و ثبت  

 آن در ســـیســـتم
HLMIS  ــع ــوق م در 
 ضرورت

س آنلاین 
شرفت راه اندازی درو

فیصدی پی
 

۱۰۰٪
 

منابع انسانی، تخنیکی و اطلاعاتی 
 

معاونیت 
های امور علمی، محصلان و مالی و 

اداری
 

وزارت محترم تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۴۰۰۰۰۰
 

 

س آنلاین
مصارف راه اندازی برنامه های درو

رفع نیازمندی آموزشی محصلان و بهبود کیفیت   
س

تدری
 

ک میلیون چهارصد هزار افغانی 
ی

 

18 

اندازه راه
های ارتقای برنامه

ظرفیت  
بلندمدت)فرستادن  

استادان به 
های بورسیه

تحصیلی در  
مقاطع دکتورا و  

 ماستری(

شرفت راه
فیصدی پی

اندازی برنامه
های  

ارتقای ظرفیت
 

٪
۱۰۰

 

منابع مالی و انسانی 
 

معاونیت 
های امور علمی و مالی و اداری 

 

وزارت محترم تحصیلات 
 

ماه ثور 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۴۰۰۰۰۰
 

 

مصارف راه اندازی برنامه ها 
ش استادان  

ش سطح دان
افزای

 

 



19 
 

افزایش ارتباطات و عقد  
نامه و توأمیت با  تفاهم

 نهاد مرتبط 

اهم د تفـ ه و  عقـ امـ نـ
ــا  بـ ــت  ــیـ ــوأمـ تـ

ــون ــت ــن ــوه ــای  پ ه
 داخلی

شرفت عقد تفاهم نامه و توأمیت با 
فیصدی پی
پوهنتون

های داخلی امارتی و خصوصی 
 

٪
۱۰۰

 

منابع مالی و انسانی 
معاونیت امور علمی  
 

وزارت محترم تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۰۰۰۰۰۰
 

 

مصارف تدویر جلسات و سفرها 
 

رفع مشکلات علمی و تدریسی استادان پوهنتون  
و استفاده از تجارب و امکانات پوهنتون ها 

 

ک میلیون افغانی 
ی

 

20 
افزایش ارتباطات و عقد  

نامه و توأمیت با  تفاهم
 نهاد مرتبط 

اهم د تفـ ه و  عقـ امـ نـ
بـا ادارات  توأمیـت 
 امارتی و خصوصی

شرفت در عقد تفاهم نامه  
فیصدی پی

با ادارات امارتی و خصوصی 
 

٪
۱۰۰

 

منابع مالی و انسانی 
 

معاونیت امور علمی، مالی و اداری و  
محصلان 

 
پوهنتون بغلان و نهادهای امارتی و  

خصوصی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۵۰۰۰۰۰
 

 

مصارف تدویر جلسات و سفرها 
 

رفع مشکلات مهارت
های اداری  

کارکنان پوهنتون و استفاده از تجارب  
و امکانات پوهنتون ها 

 
پنجصد هزار افغانی 

 

21 

ارتقای ظرفیت مسلکی  
  استادان و کارکنان اداری

و مهارت آموزشی  
 محصلان 

ــدازی راه انـــــــــــ
ــه ــامـ ــرنـ ــای  بـ هـ

اه ای کوتـ مـدت ارتقـ
ظرفیـت مســـلکی  

 استادان.

تعداد برنامه های برگزار شده
 

۸  

منابع انسانی، تخنیکی، و مالی 
 

معاونیت امور علمی 
 

وزارت محترم  تحصیلات عالی 
 

ماه ثور 
۱۴۰۵

 

س 
ماه قو

۱۴۰۵
 

س 
ماه قو

۱۴۰۵
 

۳ ۲ ۳  

۱۰۰۰۰۰۰
 

 

مصارف تدویر برنامه های 
ارتقای ظرفیت

 

ش مسلکی  
ش سطح دان

افلزی
استادان

 

ک میلیون افغانی 
ی

 



22 

ــدازی راه انـــــــــــ
ــه ــامـ ــرنـ ــای  بـ هـ

اه ای کوتـ مـدت ارتقـ
ظرفیـت مســـلکی  

 کارکنان اداری.

تعداد برنامه های برگزار شده
 

9  

منابع انسانی، تخنیکی و مالی 
 

معاونیت 
های مالی و اداری و  

علمی
 

وزارت محترم  تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

ماه  حوت  
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

۳ 3  3 

۵۰۰۰۰۰
 

 

مصارف تدویر برنامه های 
ارتقای ظرفیت

 

ش مسلکی  
ش سطح دان

افلزی
کارکنان اداری 

پنجصد هزار افغانی  
 

23 

ــدازی راه انـــــــــــ
ــه ــامـ ــرنـ ــای  بـ هـ

اه ای کوتـ مـدت ارتقـ
یـقـی   تـحـقـ ــایـی  تـوان

 استادان
تعداد برنامه های برگزار شده

 

۸  

منابع انسانی، مالی و تخنیکی 
 

معاونیت 
های مالی و اداری و امور  

علمی
 

وزارت محترم تحصیلات عالی 
 

ماه ثور 
۱۴۰۵

 

ماه  حوت  
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

2 2  4 

۵۰۰۰۰۰
 

 

مصارف تدویر برنامه های ارتقای  
ظرفیت

 

ش مسلکی  
ش سطح دان

افلزی
استادان

 

پنجصد هزار افغانی 
 

24 
ارتقای ظرفیت مسلکی  
  استادان و کارکنان اداری

و مهارت آموزشی  
 محصلان 

ــزاری   ــرگــــــ بــــــ
امـه هـای ارتقـای برنـ

ــیــــــت   ــرفــــ ظــــ
ــارت ــهــ ــای مــ هــ

 آموزشی محصلان

تعداد برنامه های برگزار  
شده

 ۷ 

منابع انسانی، تخنیکی و  
مالی 

 
معاونیت 

های امور علمی  
و محصلان 

 
وزارت محترم تحصیلات  

عالی
 

ماه ثور 
۱۴۰۵

 

س 
ماه قو

۱۴۰۵
 

س 
ماه قو

۱۴۰۵
 

۲ ۳ ۲  

۵۰۰۰۰۰
 

 

مصارف تدویر برنامه  
های ارتقای ظرفیت

ش   
ش سطح دان

افلزی
مسلکی محصلان 

پنجصد هزار افغانی  
 

25 

تلاش برای نشرـــ  
ــای  ــاره ک ــایــج  نــت
تحقیقی محصـلان  

ــال  ژورنـ ــای  در  هـ
 داخلی وخارجی

تعداد نتایج تحقیقات 
شر شده 

ن
 

۸ 

منابع انسانی و  تخنیکی 
 

معاونیت 
های امور  
علمی، تحقیقات و  

محصلان 
 

وزارت محترم تحصیلات 
 

ماه میزان 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

ماه حوت 
۱۴۰۵

 

  ۴ ۴    

استفاده از نتایج  
تحقیقات در حل  
مشکلات جامعه 

 

 



26 

ه  د بـ تلاش در پیونـ
ه امـ دویر برنـ هـای تـ

ــوزی   ــارآمـــــ کـــــ
 محصلان

تعداد  برنامه
های کار  

آموزی برگزار شده 
 

۱۰
 

منابع مالی،  انسانی و  
تخنیکی 

 
معاونیت 

های علمی و  
مالی و اداری 

وزارت محترم   
تحصیلات عالی 

 

ماه جوزا  
۱۴۰۵

 

ماه عقرب  
۱۴۰۵

 

ماه عقرب 
۱۴۰۵

 

۳ ۴ ۳  

۲۰۰۰۰۰
 

 

مصارف برگزاری برنامه  
های کارآموزی

ش سطح مهارت  
افزای

های محصلان 
دوصد هزار افغانی  

 

27 

اعــزام  و  مــعــرفــی 
رای  بـ مـحصــــلان 
ــای  ــاره ک ــام  ــج ان
یـقـی/   حـقـ وتـ مـلـی  عـ
ســیرهای علمی به 
کتوری و   ادارات سـ

 هاپوهنتون
تعداد سیرهای علمی انجام شده 

 

۳۱
 

منابع مالی و تخنیکی 
 

معاونیت امور محصلان و اداری 
وزارت محترم تحصیلات عالی  
 

ماه ثور  
۱۴۰۵

 

ماه عقرب 
۱۴۰۵

 

ماه عقرب 
۱۴۰۵

 

۱۰
 ۱۵
 ۶  

۱۲۴۰۰۰۰
 

 

مصارف اجرای سیرهای علمی و  
انجام تحقیقات 

 

ش سطح مهارت های 
افزای

محصلان 
 

ک میلیون دوصدوچهل هزار  
ی

افغانی
 

28 

انـــــــدازی   راه 
ــه ــامـ ــرنـ ــای  بـ هـ

اصـلاحی و تربیتی  
ــرای  ب ــی  ــدت ــی عــق
و   ــلان  ــحصــــ مـ

 استادان

تعداد برنامه های راه اندازی  
شده

 ۱۲
 

منابع مالی و انسانی 
معاونیت امور محصلان و   

علمی
 

وزارت محترم تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۵

 

س   
ماه قو

۱۴۰۵
 

س 
ماه قو

۱۴۰۵
 

۴ ۴ ۴  

۳۰۰۰۰۰
 

 

مصارف راه اندازی برنامه ها 
 

عیار سازی محصلان و  
ش های اسلامی  

استادان با ارز
و پالسی های وضع شده 

 
سه صد هزار افغانی 

 

 

 
 
 
 
 

 



 هـ ش( پوهنتون بغلان ۱۴۰۶سال ) بابت  پلان عملیاتی  
شماره

 

 اهدف اصلی

 فعالیت های عمده
 
 
 
 
  

ص
شاخ

 

مقدار فعالیت
ها طی سال 

 

منابع مورد نیاز 
مسئول اجراء  
 

وزارت
ها و ادارات همکار 

 

تاریخ آغاز فعالیت 
تاریخ ختم فعالیت 
تاریخ تحویلدهی  
 

مقدار فعالیت های پلان شده طی  
 ربع 

 بودجه مورد نیاز 

شرح  
ضرورت بودجه و 

دلایل 
مصارفات 

 
 

نتایج متوقعه 
 

ملاحظات 
 

ربـــــع  
 اول

ربـــــع  
 دوم

ربـــــع  
 سوم

ربـــــــع  
 چهارم

ــادی  عـــــ
 )افغانی(

ــافی  انکشـ
 )افغانی(

۱ 

توسعه  و ایجاد  
های رشته

 تحصیلی 

ــاد   ــج ــی  ای ــځ ــن ــوه پ
 فارمسی

شرفت ایجاد 
فیصدی پی

پوهنځی  
فارمسی 

 
 ٪

۵۰
 

انسانی و تخنیکی 
معاونیت امور علمی  

 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

  

۶۰۰۰۰۰۰۰
 

مصارف ایجاد پوهنحی 
 

ش دسسترسی به تحصیلات  
افزای

عالی
 

شصت میلیون افغانی 
 

2 
ــاد   ــج ــی ای ــځ ــن ــوه   پ
 ساینس  کمپیوتر

شرفت ایجاد  
فیصدی پی

پوهنځی 
کمپیوتر
 

س
ساین

 
 ٪

۵۰
 

انسانی و تخنیکی 
معاونیت امور علمی  

 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

  

۵۰۰۰۰۰۰
 

مصارف ایجاد پوهنحی 
ش دسسترسی به   

افزای
تحصیلات عالی 

دوصد میلیون  
 

3 

دیپارتمنت منابع ایجاد 
انــــرژی  تــــولــــیــــد 
در  تـــجـــدیـــدپـــذیـــر 

 انجینری  پوهنځی  

شرفت ایجاد  
فیصدی پی

دیپارتمنت تولید انرژِی
 

٪
۵۰

 

انسانی و تخنیکی 
معاونیت امور علمی  

 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه دلو 
۱۴۰۶

 

ماه دلو 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۰۰۰۰۰۰
 

 

مصارف ایجاد دیپارتمنت
ش دسسترسی به   

افزای
تحصیلات عالی 

ک میلیون  افغانی  
ی

 



4 

دیپارتمنت  ایجاد  
مواد   تولید  صنایع 

در     پوهنځی غذایی 
 زراعت

شرفت ایجاد  
فیصدی پی

دیپارتمنت صنایع تولید مواد  
غذایی 

 

٪
۴۰

 

انسانی و تخنیکی 
معاونیت امور علمی  

 

تحصیلات عالی 
 

ماه ثور 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۴

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۰۰۰۰۰۰
 

 

مصارف ایجاد دیپارتمنت
ش دسسترسی به   

افزای
تحصیلات عالی 

ک میلیون افغانی  
ی

 

5 

توسعه  و ایجاد  
های رشته

 تحصیلی 

دیپارتمنت  ایجاد  
در  ارشاد  و  دعوت 

 شرعیات  پوهنځی  
شرفت  

فیصدی پی
ایجاد دیپارتمنت  

دعوت و ارشاد 
 

٪
۵۰

 

انسانی و تخنیکی 
معاونیت امور علمی  

 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۵۰۰۰۰۰
 

 

مصارف ایجاد  
دیپارتمنت

 

ش دسسترسی به  
افزای

تحصیلات عالی 
ک میلیون پنجصد   

ی
هزار افغانی 

 

6 
دیپارتمنت  ایجاد  

در     پوهنځی محاسبه 
 اقتصاد 

شرفت ایجاد  
فیصدی پی

دیپارتمنت اقتصاد 
 

٪
۴۰

 

انسانی و تخنیکی 
معاونیت امور علمی  

 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۰۰۰۰۰۰
 

 

مصارف ایجاد دیپارتمنت
ش دسسترسی به   

افزای
تحصیلات عالی 

ک میلیون افغانی  
ی

 

7 

دیپارتمنت منابع ایجاد 
انــــرژی  تــــولــــیــــد 
در  تـــجـــدیـــدپـــذیـــر 

 انجینری  پوهنځی  

شرفت ایجاد  
فیصدی پی

دیپارتمنت منابع تولید  
انرژی تجدیدپذیر 

 

٪
۳۰

 

انسانی و تخنیکی 
 

معاونیت 
های امور علمی و  

مالی و اداری 
تحصیلات عالی  

 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۲۰۰۰۰۰۰
 

 

مصارف ایجاد دیپارتمنت
ش دسسترسی به   

افزای
تحصیلات عالی 

دو میلیون افغانی  
 

8 
ــتری ایجاد  برنامه ماس

 شرعیاتپوهنځی  در   

شرفت  
فیصدی پی

در ایجاد برنامه ماستری  
پوهنځی 

شرعیات 
 

٪
۵۰

 

انسانی و تخنیکی 
معاونیت امور علمی  

 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۳۰۰۰۰۰
 

 

مصارف ایجاد برنامه  
ماستری

 

ش دسسترسی به  
افزای

تحصیلات عالی 
سه صد هزار افغلنی  
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ــتری ایجاد  برنامه ماس
های ریاضـی  در  رشـته

آموزشــــی    و مـدیریـت 
 تعلیم و تربیه  پوهنځی

شرفت ایجاد برنامه
فیصدی پی

های  
ماستری در رشته

های ریاضی و  
مدیریت آموزثی  

پوهنځی  
شرعیات

 

٪
۵۰

 

انسانی و تخنیکی 
معاونیت امور علمی  

 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۰۰۰۰۰۰
 

 

مصارف ایجاد برنامه ماستری
ش دسسترسی به تحصیلات   

افزای
عالی

 

ک میلیون افغانی 
ی

 

10 

توسـعه  و ایجاد 
ــه ــت ــای رشـــ ه
 تحصیلی

ــتری ایجاد  برنامه ماس
ــه رشـــــت و   در   ــان  زب

ارســـی دری  ات فـ ادبیـ
ځـی وهـنـ و   پـ ــات  ی ادبـ

 علوم بشری

شرفت ایجاد برنامه  
فیصدی پی

ماستری در رشته ادبیات و زبان  
فارسی دری 

پوهنځی
 

شریادبیات و  
علوم ب

 

٪
۵۰

 

انسانی و تخنیکی 
معاونیت امور علمی  

 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۲۵۰۰۰۰
 

 

مصارف ایجاد برنامه ماستری
ش دسسترسی به تحصیلات   

افزای
عالی

 

دوصدوپنجاه هزار افغانی 
 

11 
ــتری ایجاد  برنامه ماس

 زراعت   پوهنځی  در 

شرفت  
فیصدی پی

ایجاد برنامه ماستری  
در 

پوهنځی 
 

زراعت
 

٪
۵۰

 

انسانی و تخنیکی 
معاونیت امور علمی  

 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۰۰۰۰۰۰
 

 

مصارف ایجاد برنامه  
ماستری

 

ش دسسترسی  
افزای

به تحصیلات عالی 
ک میلیون افغانی  

ی
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ــه  ــوســـــــعــ تــ
ــات   ــق ــی ــق ــح ت
علمی، ایجـاد و 
بســـــــــــــــط  

ــت  ی ــالـ ع ــای  فـ ه
مـی  لـ عـ ــه  جـل مـ

 بین المللی

بــرنــامــه راه انــدازی 
ازســـنجی از ادارات  نیـ
ــی   ــوصـ امارتی و خصـ
تشــــخــیــص   ــت  جــه

ل  چـالش  ــایـ هـا و مســ
 ها.آن

تعداد نیاز سنجی های انجام شده 
 

۱۰
 

نیروی انسانی و مالی 
 

معاونیت 
های تحقیقات و اداری

وزارت محترم تحصیلات و ادارات   
امارتی و مصوصی 

 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

س 
ماه قو

۱۴۰۶
 

س 
ماه قو

۱۴۰۶
 

۲ ۲ ۶  

۱۰۰۰۰۰
 

 

مصارف انجام نیاز سنجی 
ش ها و ارایه راه   

شناسایی جال
های حل 

 

ک صد هزار افغانی 
ی
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ــه ــام رن ــام بـ ج انـ ــای  ه
در  میــدانی  تحقیقــات 
و  مســــــایـــل  مـــورد 

هـای جـامعـه و چـالش 
و  ــی  ــارتـ امـ ادارات 

 خصوصی

تعداد تحقیقات انجامم شده 
 

۲۰
 

نیروی انسانی، مالی و تخنیکی 
 

معاونیت تحقیقات و علمی 
 

تحصیلات عالی، نهادهای امارتی و  
خصوصی 

 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

س 
ماه قو

۱۴۰۶
 

س 
ماه قو

۱۴۰۶
 

۶ ۹ ۵  

۴۰۰۰۰۰۰
 

 

مصارف انجام تحقیقات 
 

ش ها و ارایه راه های  
شناسایی جال

حل 
 

چهار میلیون افغانی 
 

14 
 
 

توسعه و  
افزایش  

های  زیرساخت 
اداری، 

تدریسی و  
 تحقیقاتی 

  اعمار تعمیر تدریســـی 
 تعلیم و تربیه  پوهنځی

شرفت اعمار  
فیصدی پی

تعمیر  تدریسی
 

پوهنځی 
  

تعلیم و تربیه 
 

۵۰٪
منابع مالی  

 

مهاونیت مالی و اداری 
 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

  

۷۰۰۰۰۰۰۰
 

مصارف اعمار تعمیر  
تدریسی 

 

س
بهبود کیفیت تدری

 

 
هفتاد میلیون 
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ایجاد ســـیســـتم برق  
ــاحـه  ســـولری در ســ
پوزه  و  حســـین خیــل 

 ایشان

شرفت  
فیصدی پی

ایجاد سولر سیستم در  
پوهنتون بغلان 

 

۵۰٪
منابع مالی  

 

معاونیت مالی و اداری
 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

  

۷۰۰۰۰۰۰
 

مصارف ایجاد سیستم  
برق سولری

 

رفع نیازهای پوهنتون  
به انرژی برق

هفت میلیون افغانی  
 

16 
 

ــترش   گســــــــ
ــارم ــای فـــ هـــ

تـــحـــقـــیـــقـــی  
و  ــتــــی  زراعــ

هـــای  بـــخـــش 
ــام   در تم دیـگـر 
بــا  ســـــاحــات، 
ــدف   هــــــــــــ
ــت   ی لالـ قـ ــتـ اســ

 مالی پوهنتون

امـه هـا برای جـذب  برنـ
از حمایـت  هـای مـالی 

و  ی  داخـلـ ــای  ــاده ه نـ
 المللی.بین

تعداد نهادهای شامل  
پلان

 

۶ 

شری
منابع ب

 

معاونیت 
های مالی و اد  

اری و علمی
سکتورمقام ولایت،   

بینهای امارتی و  
المللی

 
ماه حمل  

۱۴۰۶
 

س 
ماه قو

۱۴۰۶
 

س 
ماه قو

۱۴۰۶
 

۱ ۱ ۴   

۲۰۰۰۰۰۰
 

مصارف تدویر جلسات  
و سفرها 

 

رفع نیازمندی پوهنتون و  
ش 

بخ
های آن 

دو میلیون افغانی  
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تهیه و تدارک مصارف  
فارم جهت    کشت زمین

و  ــات  ق یـ حـقـ تـ ــام  ج انـ
عـــمـــلـــی  کـــارهـــای 

 محصلان

شرفت کشت  
فیصدی پی

فارم 
 

تحقیقاتی زراعت
 

٪
۱۰۰

 

منابع مالی، انسانی و  
تخنیکی 

 
معاونیت مالی و اداری

 

وزارت محترم  
تحصیللات عالی 

 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۰۰۰۰۰
 

 

مصارف انجام تحقیقات  
و کارهای عملی

رفع نیازمندی های    
ش تحقیقات 

بخ
ک صد هزار افغانی  

ی
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ها و آماده سـازی زمین
هــای تحقیقــاتی  فــارم

بــهــره ــت  بــرداری جــه
ی   تـ زراعـ مـحصــــولات 
ع   ــابـ ن مـ ن  یـ ــأمـ ت رای  بـ

 مالی.
 
 

شرفت آماده سازی فارم  
فیصدی پی

تحقیقاتی 
 

٪
۱۰۰

 

منابع انسانی، تخنیکی و مالی 
معاونیت مالی و اداری و علمی  
 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۰۰۰۰۰
 

 

مصارف آماده سازی زمین ها و فارم  
های تحقیقاتی 

 

رفع نیازمندی مالی پوهنتون 
 

ک صد هزار افغانی 
ی
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معیاری ســـازی 
سـیسـتم اداری، 
ــا  ب ــی  ــدریســ ت
نمـودن   فـراهـم 
ــات   ــانــ ــکــ امــ
و  ــالـوژیـکـی  تـکـن
ــردن  بــ ــالا  بــ
ظرفیت مسلکی  
و  ــادان  ــت اســـ

 کارکنان اداری

هراه امـ دازی برنـ ای  انـ هـ
بــرای  آنــلایــن  دروس 
محصـــلان و ثبـت آن  

در  HLMIS در سـیسـتم
 موقع ضرورت

شرفت راه اندازی  
میزان پی

س آنلاین 
درو

 

٪
۱۰۰

 

منابع انسانی، تخنیکی و  
اطلاعاتی 

 
معاونیت 

های امور علمی،  
محصلان و مالی و اداری

 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۴۰۰۰۰۰
 

 

مصارف راه اندازی برنامه های  
س آنلاین 

درو
 

رفع نیازمندی آموزشی محصلان  
س

و بهبود کیفیت تدری
ک میلیون چهارصد هزار   

ی
افغانی
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هـای  انـدازه برنـامـهراه
ظــرفــیــت   ارتــقــای 
ادن  دمـدت)فرســـتـ بلنـ
ــه  بــ ــادان  ــتــ اســـــ

های تحصـیلی  بورسـیه
و  ورا  دکـتـ ــاطـع  ق مـ در 

 ماستری(

شرفت راه
فیصدی پی

اندازی  
برنامه

های ارتقای ظرفیت
 

٪
۱۰۰

 

منابع مالی و انسانی 
 

معاونیت 
های امور علمی و مالی و  

اداری
 

وزارت محترم تحصیلات 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۴۰۰۰۰۰
 

 

مصارف راه اندازی برنامه ها 
ش استادان  

ش سطح دان
افزای
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ــش  ــزایــــ افــــ
ارتباطات و عقد  

ــاهم و تف ــه  ــام ن
اد   ا نهـ ت بـ توأمیـ

 مرتبط
 

ــاهـم ف تـ ــد  و عـق ــه  ــام ن
ــا  بــ ــت  ــیــ ــوأمــ تــ

 های داخلیپوهنتون

شرفت عقد تفاهم نامه و  
فیصدی پی

توأمیت با پوهنتون
های داخلی  

امارتی و خصوصی 
 

٪
۱۰۰

 

منابع مالی و انسانی 
معاونیت امور علمی  
 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت   
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۱۰۰۰۰۰
 

 

مصارف تدویر جلسات و سفرها 
رفع مشکلات علمی و تدریسی   
استادان پوهنتون و استفاده از  
تجارب و امکانات پوهنتون ها 

 
ک صد هزار افغانی 

ی
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نامه و  عقد تفاهم
توأمیت با ادارات  
 امارتی و خصوصی 

 
 
 
 
 

شرفت در عقد تفاهم نامه با  
فیصدی پی

ادارات امارتی و خصوصی 
 

٪
۱۰۰

 

منابع مالی و انسانی 
 

معاونیت امور علمی، مالی و اداری و  
محصلان 

 

پوهنتون بغلان و نهادهای امارتی و  
خصوصی 

 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت   
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 

٪
۲۵

 ۵۰۰۰۰
 

 

مصارف تدویر جلسات و سفرها 
 

رفع مشکلات مهارت
های اداری  

کارکنان پوهنتون و استفاده از تجارب و  
امکانات پوهنتون ها 

پنجاه هزار افغانی  
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ت   ای ظرفیـ ارتقـ
ــی   ــکـ ــلـ مســــ
و  ــادان  ــت اســـ

  کارکنان اداری
ــارت   ــهــ مــ و 

هراه امـ دازی برنـ ای  انـ هـ
ــاه ــای کـوت ق ارتـ ــدت  م

ــلـکـی   مســ ــت  ظـرفـی
 استادان.

تعداد برنامه های برگزار شده
 

۸  
منابع انسانی، تخنیکی، و مالی 

 

معاونیت امور علمی 
 

وزارت محترم  تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

س   
ماه قو

۱۴۰۶
 

س 
ماه قو

۱۴۰۶
 

۳ ۲ ۳  

۲۰۰۰۰۰
 

 

مصارف تدویر برنامه های 
ارتقای ظرفیت

 

ش مسلکی  
ش سطح دان

افلزی
استادان

 

دو صد هزار افغانی 
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آمــــوزشـــــــی  
 محصلان

هراه امـ دازی برنـ ای  انـ هـ
ــاه ــای کـوت ق ارتـ ــدت  م

ــلـکـی   مســ ــت  ظـرفـی
 کارکنان اداری.

تعداد برنامه های برگزار شده
 

9  
منابع انسانی، تخنیکی و مالی 

 

معاونیت 
های مالی و اداری و علمی 

 

وزارت محترم  تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت   
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

۳ 3  3 

۳۰۰۰۰۰
 

 

مصارف تدویر برنامه های ارتقای  
ظرفیت

 

ش مسلکی کارکنان  
ش سطح دان

افلزی
اداری

 

سه صد هزار افغانی 
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هراه امـ دازی برنـ ای  انـ هـ
ــاه ــای کـوت ق ارتـ ــدت  م

ــقــی   تــحــقــی ــای  تــوان
 استادان.

تعداد برنامه های برگزار شده
 

۸  
منابع انسانی، مالی و تخنیکی 

 

معاونیت 
های مالی و اداری و  

امور علمی
تحصیلات عالی  

 

ماه ثور 
۱۴۰۶

 

ماه حوت   
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

2 2  4 

۱۰۰۰۰۰
 

 

مصارف تدویر برنامه های 
ارتقای ظرفیت

 

ش مسلکی  
ش سطح دان

افلزی
استادان

 

ک صد هزار افغانی 
ی

 

26 

ــامــه برن هــای  برگزاری 
ظــرفــیــت   ارتــقــای 

هـای آموزشــــی  مهـارت
 محصلان

تعداد برنامه های برگزار شده
 

۷ 

منابع انسانی، تخنیکی و مالی 
 

معاونیت 
های امور علمی و  

محصلان 
تحصیلات عالی  

 

ماه ثور 
۱۴۰۶

 

س   
ماه قو

۱۴۰۶
 

س 
ماه قو

۱۴۰۶
 

۲ ۳ ۲  

۲۰۰۰۰۰
 

 

مصارف تدویر برنامه های 
ارتقای ظرفیت

 

ش مسلکی  
ش سطح دان

افلزی
محصلان 

 

دو صد هزار افغانی 
 

27 

ت   ای ظرفیـ ارتقـ
ــی   ــکـ ــلـ مســــ
و  ــادان  ــت اســـ

  کارکنان اداری
ــارت   ــهــ مــ و 

تلاش برای نشرـ نتایج  
تـحـقـیـقـی   ــای  ــاره ک
در  ــلان  ــحصـــــ مــ

ــال  داخــلــی  ژورن ــای  ه
 وخارجی

شر  
تعداد نتایج تحقیقات ن

شده
 ۸ 

منابع انسانی و  تخنیکی 
 

معاونیت 
های امور علمی،  

تحقیقات و محصلان 
وزارت محترم تحصیلات  

 

ماه میزان 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

  ۴ ۴    

استفاده از نتایج تحقیقات در  
حل مشکلات جامعه 

 

 



28 

آمــــوزشـــــــی  
 محصلان

ــه   ب ــد  ون یـ پـ در  لاش  تـ
ــه ــام رن بـ ر  ــدویـ ــای  ت ه

 کارآموزی محصلان

تعداد  برنامه
های کار آموزی  

برگزار شده
 

۱۰
 

منابع مالی،  انسانی و تخنیکی 
 

معاونیت 
های علمی و مالی و  

اداری
 

تحصیلات عالی 
 

ماه جوزا  
۱۴۰۶

 

ماه عقرب 
۱۴۰۶

 

ماه عقرب 
۱۴۰۶

 

۲ ۴ ۴  

۲۰۰۰۰۰
 

 

مصارف برگزاری برنامه های  
کارآموزی

 

ش سطح مهارت های 
افزای

محصلان 
 

دو صد هزار افغانی 
 

29 

اعـــزام  و  مـــعـــرفـــی 
محصـلان برای انجام 
عـــمـــلـــی  کـــارهـــای 
ســـیرهــای   وتحقیقی/ 
ادارات  ــه  ب ــی  ــم ــل ع

 هاسکتوری و پوهنتون

تعداد سیرهای علمی انجام 
شده

 ۳۱
 

منابع مالی و تخنیکی 
معاونیت امور محصلان و   

اداری
 

تحصیلات عالی 
 

ماه ثور 
۱۴۰۶

 

ماه عقرب 
۱۴۰۶

 

ماه عقرب 
۱۴۰۶

 

۱۵
 ۹ ۷  

۱۲۴۰۰۰۰
 

 

مصارف اجرای سیرهای  
علمی و انجام تحقیقات 

ش سطح مهارت های  
افزای

محصلان 
 

ک میلیون دوصدو چهل  
ی

هزار افغانی 
 

30 

امـه هـای  راه انـدازی برنـ
عقیـدتی  اصـــلاحی و 
ــرای  بـ ــی  ــتـ ــیـ ــربـ تـ

 محصلان و استادان

تعداد برنامه های راه اندازی شده 
 

۱۲
 

منابع مالی و انسانی 
 

معاونیت امور محصلان و علمی 
 

تحصیلات عالی 
 

ماه حمل  
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

ماه حوت 
۱۴۰۶

 

۳ ۳ ۳ ۳ 

۱۰۰۰۰۰۰
 

 

مصارف راه اندازی برنامه ها 
 

ش  
عیار سازی محصلان و استادان با ارز

های اسلامی و پالسی های وضع شده 
 

ک میلیون افغانی 
ی

 

 

 

 

 

 



 

 

 ( هجری شمسی ۱۴۰۴-۱۴۰۸ساله پوهنتون بغلان) پلان مالی پنج 
 ( ۱۴۰۴-۱۴۰۸)پلان مالی پنج ساله پوهنتون بغلان  

 فعالیت شماره
مجموع   زمان اجرای برنامه 

مصارف  
 تخمینی

 ملاحظات  تمویل کننده نوعیت بودجه 
1404 1405 1406 1407 1408 

 برنامه های زیربنایی و اداری 
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  33487750   13487750 20000000  اعمار مسجد شریف برای پوهنتون  1
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  36021630   10021630 26000000  اعمار تعمیر تدریسی پوهنځي شرعیات  2
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  70000000  20000000 20000000 30000000  اعمار تعمیر تدریسی برای پوهنځي تعلیم و تربیه 3
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  40000000 10000000 20000000 10000000   اعمار تعمیر لیلیه 4
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  35000000 10000000 10000000 15000000   اعمار تعمیر مرکز تحقیقات علمی به سطح پوهنتون در کمپس حسین خیل  5
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  30000000 10000000 20000000    اعمار تعمیر مرکز تحقیقات علمی برای پوهنحی زراعت در پوزه ایشان  6
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  8000000  5000000 3000000   اعمار تالار همایش های علمی.  7
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  15000000   8000000 7000000  اعمار لیلیه برای استادان مسافر و مهمانخانه 8
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  11000000      ذخیره آب و سیستم آبرسانی در ساحه حسین 9
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  7000000      ساخت و نصب سیستم برق سولری  10
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  26072980      اعمار تعمیر کتابخانه مجهز و معیاری  11
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  6000000      داریهای پهرهاعمار اتاق 12
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  30000000      هموارکاری ساحه پوهنتون بغلان  13
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  35000000 20000000  8000000  7000000 حفظ و مراقبت / ترمیم تعمیرات اداری و تدریسی و وسایط نقلیه 14
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  3000000      ایجاد ساحه سبز پوهنتون  15
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  500000 100000 100000 100000 100000 100000 فارم زراعت جهت انجام تحقیقات و کارهای عملی محصلان  تهیه و تدارک مصارف کشت زمین 16
 یک ونیم میلیون  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  1500000      های تحقیقاتی بخش مرغداری در ساحات پوهنحی زراعت. ایجاد فارم 17
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  1000000      ایها و مرکز رسانهفعال ساختن استدیوی زبان 18



19 
وصل ساختن ساختن تمام شعبات اداری و صنف ها با شبکه تجهیز بخش ای تی با کمیوترها، 

 انترنت
 ده میلیون  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  10000000 دو میلیون  دو میلیون  دو میلیون  دو میلیون  دو میلیون 

 ده میلیون  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  6000000    سه میلیون  سه میلیون  ، میز خطابه و تخته سفید. یا پروجکتور LCDها با تجهیز صنف 20
 شش میلیون  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  6000000 یک میلیون  یک میلیون  یک میلیون  یک میلیون  دو میلیون  تجهیز لابراتوارها با مواد و وسایل ضروری جهت کارهای عملی.  21
 هفت میلیون  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  70000000 یک میلیون  یک میلیون  یک میلیون  دو میلیون  دو میلیون  ها با کمپیوتر، پرنتر، میز و چوکی تجهیز دیپارتمنت  22
 سه میلیون  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  3000000      در حسین خیل جهت کسب عواید ساختن کانتین پوهنحی زراعت و فعال سازی کانتین 23
 سالانه دو برنامه  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  250000 50000 50000 50000 50000 50000 های کوتاه مدت ارتقای ظرفیت مسلکی کارکنان اداری.اندازی برنامهراه 24
 پانزده میلیون  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  15000000      جریب  زمین و اعمار دیوار احاطه ان  267تثبیت ملکیت   25
 سه میلیون  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  3000000      اعمار پارگینک وسایط محصلان و مراجعین  26
 هشت میلیون  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  8000000      اعمار پارک ها و میدان های ورزشی  27
 پنج لک  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  500000      نصب کمره های امنیتی در تعمیرات تدرسی و اداری 28
 دو ملیون  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  2000000      خریداری یک عراده تراکتور برای پوهنحی زراعت 29
 ده میلیون  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  10000000      خریداری کتاب ها طبق نیاز پوهنحی ها  30
  وزارت تحصیلات عالی  عادیبودجه  500000      فعال ساختن کلینیک صحی  31

 برنامه های علمی و تحقیقی 
 دو ونیم میلیون  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  2500000      ها ایجاد کتابخانه الکترونیکی به سطح پوهنتون و پوهنحی 32

  وزارت تحصیلات عالی  عادیبودجه  1000000      دسترسی به پایگاه های معتبر نشراتی بین المللی 33

34 
های تحصیلی در  های ارتقای ظرفیت بلندمدت )فرستادن استادان به بورسیهاندازه برنامهراه

 مقاطع دکتورا و ماستری( 
 وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  20000000     

تن   14حد اقل 
استاد در هر  

 سال

 وزارت تحصیلات عالی  بودجه عادی 10000000      ها داخلینامه و توأمیت با پوهنتونعقد تفاهم 35
  15سالانه 

 تفاهمنامه

  3سالانه  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  1000000      های خارجی بخصوص مملکتهای اسلامینامه و توأمیت با پوهنتونعقد تفاهم 36
 تفاهمنامه

 وزارت تحصیلات عالی  بودجه عادی 1000000      نامه و توأمیت با ادارات امارتی و خصوصی عقد تفاهم 37
  10سالانه 

 تفاهمنامه



  وزارت تحصیلات عالی  بودجه عادی 3500000      های کوتاه مدت ارتقای ظرفیت مسلکی استادان. اندازی برنامهراه 38

39 
ها و مسائل اندازی برنامه نیازسنجی از ادارات امارتی و خصوصی جهت تشخیص چالش راه

 ها. آن
 وزارت تحصیلات عالی  بودجه عادی 1000000     

سالانه حد اقل  
 صدهزار 

های جامعه و ادارات امارتی و  های انجام تحقیقات میدانی در مورد مسائل و چالش برنامه 40
 خصوصی 

سالانه حداقل   وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  5000000     
 پروژه گروپی  30

 پنجصد هزار  وزارت تحصیلات عالی  بودجه عادی 500000 100000 100000 100000 100000 100000 کسب جواز مجله علمی بین المللی  41
 پنجصد هزار  وزارت تحصیلات عالی  بودجه عادی 500000 100000 100000 100000 100000 100000 های علمی چاپ مجله 42
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه عادی 2000000      فراهم ساختن وسایل و امکانات تکنولوژیکی مورد نیاز در بخش های معاونیت تحقیقات 43
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه عادی 500000 100000 100000 100000 100000 100000 ایجاد ویب سایت های مستقل برای ژورنال های داخلی و بین المللی و الکترونیک ساختن آنها  44
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  750000 150000 150000 150000 150000 150000 تلاش در جهت نمایه سازی مجله های داخلی و بین المللی در پایگاهای علمی جهانی  45
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  2000000      برگزاری کنفرانس های علمی به سطح داخلی 46

47 
برگزاری کنفرانس های علمی به سطح ولایت جهت شریک سازی نتایج تحقیقات علمی  

 استادان
 وزارت تحصیلات عالی  بودجه عادی 500000     

دو برنامه در  
 هرسال 

 برنامه  10سالانه  وزارت تحصیلات عالی  بودجه عادی 750000 150000 150000 150000 150000 150000 های کوتاه مدت آموزشی تحقیق برای استادان. اندازی برنامهراه 48
 برنامه های محصلان 

  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  2000000      ایجاد مرکز مشوره دهی برای محصلان  49

سالانه پنج   وزارت تحصیلات عالی  بودجه عادی 500000      برگزاری برنامه های ارتقای ظرفیت مسلکی و مهارت های شغلی محصلان  50
 برنامه

  وزارت تحصیلات عالی  بودجه انکشافی  500000      های داخلی وخارجی تلاش برای نشر نتایج کارهای تحقیقی محصلان در ژورنال  51

52 
معرفی و اعزام محصلان برای انجام کارهای عملی وتحقیقی/ سیرهای علمی به ادارات 

 ها سکتوری و پوهنتون
  وزارت تحصیلات عالی  بودجه عادی 1000000     

 برنامه  5سالانه  وزارت تحصیلات عالی  بودجه عادی 2500000      راه اندازی برنامه های اصلاحی و تربیتی برای محصلان  53

  وزارت تحصیلات عالی  بودجه عادی 500000      حمایت از نوآوری علمی محصلان و استادان 54

 528332360 هامجموعه کل مصارف تخمین شده برنامه
 

 



 شود. در چوکات پوهنتون بغلان ایجاد می  ( استراتیژیک راهبردی )  های که در پنج سال آینده مطابق برنامهپوهنځي 
 سال تأسیس بر اساس برنامه  ظرفیت یا تعداد کارکنان اداری و خدماتی  ظرفیت یا تعداد کادرهای پیشنهادی مقطع  های تحصیلی یا دیپارتمنترشته ها پوهنځي

 
 فارمسی 

  ۴ لیساتس بیوشیمی و تغذیه 
 

۷ 

 
  ۴ لیساتس فارمسی شیمیک )کیمیایی( 

  ۴ لیساتس مایکروبیولوژی
  ۴ لیساتس فارمکولوژی

 کامپیوتر ساینس
 

  ۴ لیساتس های معلوماتی سیستم
۵ 

 
  ۴ لیساتس انجنیری کامپیوتر

  ۴ لیساتس انجنیری شبکه

 شود. در چوکات پوهنتون بغلان ایجاد می  ( استراتیژیک راهبردی )  های که در پنج سال آینده مطابق برنامهدیپارتمنت 
 سال تأسیس بر اساس برنامه  ظرفیت یا تعداد کارکنان اداری پیشنهادی ظرفیت یا تعداد کادرهای پیشنهادی مقطع  پوهنځي  ها دیپارتمنت 

  ۱ ۴ لیساتس انجنیری منابع تولید انرژی تجدید پذیر 
  ۱ ۴ لیساتس زراعت صتایع مواد غذایی 

   ۴ لیسانس شرعیات دعوت و اشاد
   ۴ لیسانس اقتصاد  محاسبه 

 

 



چک لیست ارزیابی 

 چک لیست ارزیابی 

ملاحظات 
 

   

اقدامات بعدی 
دلایل عدم اجرا  
 

وضیعت 
 

شرفت کار در ربع چهارم
فیصدی  پی

شرفت کار در ربع سوم  
فیصدی  پی

شرفت کار در ربع دوم  
فیصدی پی

شرفت کار در ربع اول 
فیصدی  پی

 
معیاد         

 

ضروری  و قابل اجرا
فعالیت های 

 

راهبردها )
استراتیژی ها

 ) 

اولویت های
 

راهبردی )
  

ک
استراتیژی

 ) 

شماره
 

       

            ۱ 
            

           
           
            

 
 
 

 
2            

           
           



 
 

 
 پلان عملیاتی پوهنتون بغلانتطبیق  فورم ارزیابی و نظارت از 

 موانع اجرا ملاحظات 
 پیشرفت به فیصدی 

 
 

برنامه زمان اجرا 
ها

 

راهبرد ها  
)استراتیژ 

ی
ها(

 

واحد 
 

۱۴۰۸ ۱۴۰۷ ۱۴۰۶ ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ 

 ایجاد پوهنځي فارمسی در پوهنتون بغلان         

های تحصـــیلی  ایجاد رشـــته
 توسعه ساختار تشکیلات  و

 
 

ــت   ــاونی مع
ــور  امـــــــ
عـــلـــمـــی  

 پوهنتون
 

 

 ایجاد پوهنځي کمپیوتر ساینس        
 ایجاد دیپارتمنت منابع تولید انرژی تجدیدپذیر در پوهنځي انجنیری         
 ایجاد دیپارتمنت صنایع تولید مواد غذایی در پوهنځي زراعت        
 ایجاد دیپارتمنت دعوت و ارشاد در پوهنځي شرعیات         
 ایجاد دیپارتمنت محاسبه در پوهنځي اقتصاد        
 ایجاد دیپارتمنت شبانه منجمنت و اداره تشبثات در پوهنځي اقتصاد        
 ایجاد برنامه ماستری در پوهنځي شرعیات        
 ایجاد برنامه ماستری در پوهنځي تعلیم و تربیه دیپارتمنت ریاضی و مدیریت آموزشی         
 ایجاد ماستری در پوهنځي ادبیات و علوم بشری دیپارتمنت زبان و ادبیات فارسی دری        
 ایجاد برنامه ماستری در پوهنځي زراعت          

   
  

   
ها و  اندازی برنامه نیازسنجی از ادارات امارتی و خصوصی جهت تشخیص چالش راه

و  ها. مسائل آن ــاد  ایج علـمـی،  ــات  تحـقـیـق
ت  الیـ ه فعـ ه توســـعـ هـای مجلـ
 علمی بین المللی

معاونیت  
تحقیقات  
و مجله  
علمی 
 پوهنتون 

   
  

   
های جامعه و ادارات  های انجام تحقیقات میدانی در مورد مسائل و چالش برنامه

 امارتی و خصوصی 
 های تخقیقات علمی ایجاد وکسب جواز مجله علمی بین المللی جهت آغاز فعالیت         
ــف ، میز خطابه و تخته سفید. یا پروجکتور LCDها با تجهیز صنف         ــن صـــ ــز  ــی ــه ــج و ت ــا  ه

ــایـل دیپـارتمنـت  بـا وســ هـا 
 تکنولوژیکی و مواد آموزشی

 
 
 

ــت   ــاونی مع
و  مـــالـــی 

اداری 
 پوهنتون

 تجهیز لابراتوارها با مواد و وسایل ضروری جهت کارهای عملی.         
 ها با کمپیوتر، پرنتر، میز و چوکی  تجهیز دیپارتمنت         
ــدرســــی،   اعمار مسجد شریف برای پوهنتون          ت مـیـرات  تـعـ اعـمار 

ــز  ــرک م ــف،  شری ــد  ــج مســـ
ر  یـ مـ عـ تـ ی،  لـ مـ عـ ــات  ق یـ قـ حـ تـ
ــالار همایش  ت ــه،  ــان ــابخ کت

 اعمار تعمیر لیلیه        
 اعمار تعمیر تدریسی برای پوهنځي شرعیات        
 اعمار تعمیر تدریسی برای پوهنځي تعلیم و تربیه        



 
 

جلسـات و هموارکاری صـحن   اعمار تعمیر مرکز تحقیقات معیاری        
ات  ــاحـ پوهنتون و ایجـاد ســ

 سبز
 

 
 اعمار تعمیر مرکز تحقیقات علمی معیاری به سطح پوهنتون در کمپس حسین خیل          

 اعمار تعمیر مرکز تحقیقات علمی برای پوهنځي زراعت در پوزه ایشان         
 های علمی. اعمار تالار همایش         
 اعمار تعمیر کتابخانه مجهز و معیاری         
 دار خانه( های ترصد )پیرهاعمار اتاق        
 ایجاد ساحه سبز پوهنتون         
 هموارکاری ساحه پوهنتون بغلان         
 زمینه سازی برای ایجاد کلینیک صحی         
ــترش فارم المللی. های مالی از نهادهای داخلی و بینها برای جذب حمایت برنامه         های تحقیقی  گسـ

ــاحـات،  زراعتی در تمـام ســ
ــلان   حصــ مـ از  س  یـ فـ ــذ  اخ

ــه ــام رن بـ در  ــل  ــام ــای  شـــ ه
ال ســــازی  مـاســـتری  و فعـ
أمین حـداقـل   انتین جهـت تـ کـ

ــه ــدف بنی ــا ه ب ــالی  م ــای  ه
 استقلالیت مالی پوهنتون

ت  اونیـ ه معـ
ای 

تحقیقـات،  
و  مـــالـــی 
و  اداری 
محصـلان  

 پوهنتون
 

 فعال ساختن کانتین پوهتنون منحیث منبع درآمد مالی.         

   
  

   
فارم جهت انجام تحقیقات و کارهای عملی   تهیه و تدارک مصارف کشت زمین

 محصلان 

   
  

   
برداری محصولات زراعتی  های تحقیقاتی جهت بهرهها و فارمآفیزیکی سازی زمین

 برای تأمین منابع مالی. 
 های تحقیقاتی در ساحات پوهنځي زراعت. ایجاد فارم        
 فراهم سازی تجهیزات لابراتواری برای تحقیقات زراعتی         

   
  

   
فراهم ساختن وسایل و امکانات تکنولوژیکی مورد نیاز در بخش های معاونیت  

 تحقیقات 
نشرـ نتایج تحقیقات علمی و 
معیاری سازی امور تحقیقات  

 و نشرات   

ــت   ــاونی مع
ــات   تحـقـیق

 علمی

 ایجاد ویب سایت های مستقل برای ژورنال های داخلی د الکترونیک ساختن آنها        
 تلاش در جهت نمایه سازی مجله های داخلی و بین المللی در پایگاهای علمی جهانی          
 برگزاری کنفرانس های علمی به سطح داخلی          
 برگزاری سمینارها و ورکشاپ های آموزی تحقیق          

   
  

   
در  HLMIS های دروس آنلاین برای محصلان و ثبت آن در سیستم اندازی برنامهراه

 موقع ضرورت
معیـاری ســــازی ســـیســـتم 
ا فراهم  بـ دریســـی  اداری، تـ
نمودن امکـانـات تکنولوژیکی 
ــلکی   و بالا بردن ظرفیت مس

 استادان و کارکنان اداری

ــت   ــاونی مع
هـای مـالی  
اداری و  و 
محصـلان  

 پوهنتون
   

  
   

های  های ارتقای ظرفیت بلندمدت )فرستادن استادان به بورسیهاندازه برنامهراه
 تحصیلی در مقاطع دکتورا و ماستری( 

  ها داخلینامه و توأمیت با پوهنتونعقد تفاهم        



 
 

 های خارجی بخصوص مملکتهای اسلامینامه و توأمیت با پوهنتونعقد تفاهم        
اهم د تفـ ا عقـ امـه و توأمیـت بـ نـ
 نهاد مرتبط

ــاون   ــعـ مـ
ــور  امـــــــ
عـــلـــمـــی  

 پوهنتون
   

  
 نامه و توأمیت با ادارات امارتی و خصوصی عقد تفاهم   

 مدت ارتقای ظرفیت مسلکی استادان. های کوتاه اندازی برنامهراه        

مســــلـکـی   ــت  ظـرفـی ــای  ارتـق
 استادان و کارکنان اداری

ــاون  معــــ
ــور  امـــــــ
ــی و  علمــ
مــــــالی و 

اداری 
 پوهنتون

 مدت ارتقای ظرفیت مسلکی کارکنان اداری.های کوتاه اندازی برنامهراه        

   

  

 مدت ارتقای توانای تحقیقی استادان. های کوتاه اندازی برنامهراه   

 برگزاری برنامه های ارتقای ظرفیت مسلکی و مهارت های شغلی محصلان         

ت مســـلکی و  ارتقـای ظرفیـ
ــی  ــل ــغ شـــ ــای  ه ــارت  ــه م

 محصلان

مهــاونیــت  
ــور  امـــــــ
 محصلان

 های داخلی وخارجی تلاش برای نشر نتایج کارهای تحقیقی محصلان در ژورنال         
 تلاش در پیوند به تدویر برنامه های کارآموزی محصلان         

   
  

   
معرفی و اعزام محصلان برای انجام کارهای عملی وتحقیقی/ سیرهای علمی به  

 هاادارات سکتوری و پوهنتون
 راه اندازی برنامه های اصلاحی و تربیتی برای محصلان         

 نظریات اعضای ارزیابی کنندها: 
1.   
2.   
3.   
4.   
5.   
6.  

 
 پوهنتون بغلان  (کاستراتیژی راهبردی ) پلان کمیتهتأیید 

قرار   تآیید    مورد پروتوکول )     (    تدوین و نظارت از  تطبیق پلان راهبردی ) استراتیژیک( پوهنتون بغلان مطرح و با شماره    کمیته هـ ش  ۱۴۰۵هـ ق مطابق   /    /  ۱۴۴۷در جلسه مورخ   /    / 
 . گرفت

 



 
 

 پوهنمل گل الرحمن رحمانی 
   پوهنتون بغلان (کاستراتیژی راهبردی )  پلان کمیتهمسئول  

 
 تآیید شورای علمی پوهنتون بغلان

 مطرح و با شماره پروتوکول )    ( مورد تأیید قرار گرفتهـ ش شورای علمی پوهنتون بغلان  ۱۴۰۵هـ ق مطابق   /    /  ۱۴۴۷در جلسه مورخ   /    / 
 

 مولوی صدیق الله خالد منصور
 رئیس پوهنتون بغلان  
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