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 پیشگفتار

لامُ عَلََ سَ  ینَ،الَحمدُ للهِّ ربَِّ العَالمَِ  لاةُ والسَّ حَابِهِ وَعَلََ آلهِِ وأصَ   ینالمرُسَل یدِ والصَّ

مَعِ   .ینَ أجَ 

 یجحفظ و ترو ی،علم یقاتو تحق یمراکز عرضه خدمات آموزش یثبه ح هاپوهنتون

 یفاءرا ا یو همچنان انکشاف جامعه نقش مهم یمل و  یاسلام یهافرهنگ باتوجه به ارزش

فعال و در حالت رشد  پوهنتون بغلان بوده  یهااز رشته یکیزراعت  ی. پوهنحنمایندیم

مختلف  یها( هزارها جوان مستعد را در رشته1382پوهنتون ) سال  ینا یسبدو تاسکه از 

مختلف  یهاجامعه نموده اند. انکشاف روز افزون در عرصه یمتقد یو مالدار  یعلوم زراعت

از جمله  ییبه موقع به مواد غذا یو دسترس یدآنها به تول یهاول یازها و نانسان یزندگ

ساخته  یشترروز تا روز ب یو پلان گزار  نپلا  یتد که ارزش و اهمان یدیموضوعات مهم و کل

بر  یمنظم و پلان شده مبن هاییژیو استرات هایسیتا طبق پال نمایدیرا م یناز ا یجابو ا

 دست گرفته شود.  یها اقدامات لازم رو حل آن یبرا یطیعوامل مح یلتحل یجهنت

پنج  یژیکو پلان استرات یتمأمور ه،یدگازراعت پوهنتون بغلان د یپوهنح ینا بنابر

 ینموده که برا ینتدو یژیگبه اهداف استرات یدنرس یرا به شکل واضح برا یشساله خو

منابع را  یصو تخص یریگ یمپلان اساسات تصم ین. اباشدیقابل فهم م یکار  یتمام شرکا

پلان  یقظور تطببه من ځیپوهن ۀسالان یاتی. پلان عملکندیو پوهنتون فراهم م یپوهنح یبرا

 یلازم برا هاییتفعال یتمام یاتاهداف سالانه، جزئ یفشده و با تعر یطراح یژیکاسترات

 . گرددیم یعمل یقدق یبه اهداف با زمانبند یدنرس

آوردها، زراعت، باتوجه به دست ی( پوهنح1406-1402پنح ساله ) یژیکاسترات پلان

حالت  یرونیو ب یداخل یطیعوامل مح یلتحلو  یقبل یژیکو مشکلات پلان استرات هایکاست

و پلان  یعال یلاتوزارت تحص یژیکرهنمود پلان استرات ییدر روشنا یپوهنح ینموجود ا

  ینزراعت تدو یپوهنح یژیکپلان استرات یتهتوسط کم لانپوهنتون بغ یژیکاسترات یگزار 

 یکادر علم یضاو تلاش همه اع گیری. جاه دارد تا از سهمیدگردو بعداً بازنگری و اصلاح 

محترم  یبخصوص اعضا پلان ینا ینو تدو یهزراعت در ته یپوهنح یو کارمندان ادار 

 .یماظهار سپاس نمازراعت  یپوهنح یژیکپلان استرات یتهکم

 لاموالس

 یالله رحمتز  یبدوکتور نج پوهندوی

  زراعت یپوهنح رییس
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 فصل اول

 معلومات عمومی

 مقدمه. 1-1

مَعِینَ. الَحمدُ للهِّ ربَِّ العَالمَِینَ، والصَّ  حَابِهِ أجَ  لامُ عَلََ سَیدِ المرُسَلین وَعَلََ آلهِِ وأصَ   لاةُ والسَّ

ها، اهداف لتی اکادمیک مسیر مناسب برای شناخت روشن رسانهادها پلان استراتیژیک در

زمان چشم انداز آینده را با توجه به تمام مخاطبین فراهم تواند زمینه ترسیم همهاست و میو اولویت

د. از این رو است که پلان استراتیژی به عنوان ابزاری اساسی و کارآمد در مدیریت اثر بخش آور 

د با دیگر مراکز دهد تا شناسایی ابعاد اشتراک خو ها امکان میها به شمار رفته و به آنپوهنځی

را فراهم ساز برای انکشاف زمینه هایفعالیتهای متفاوت که امکان تحصیلی و خصوصیت

 رد، نائل آیند.آو می

های یک اداره، استفاده از  گیریدر شرایط کنونی تغییرات سریع محیطی و دشواری تصمیم

پلان ستراتیژیک  .ازپیش در ادارات ملموس کرده استپلان ستراتیژیک را الزامی و نقش آن را بیش

این پلان به  .یابددست  پیشرفتاداره را پویا ساخته تا به صورت مبتکرانه عمل نموده، به توسعه و 

های ستراتیژیک برنامه ،کند تا با توسل به یک روش منظم، منطقی، علمی و معقولاداره کمک می

  .انداز و دیدگاه، سرنوشت آینده اداره خود را کنترول کندرا تدوین نموده و با مشخص ساختن چشم

گرا و متحول کادمیک، تجسس ات  پوهنتون بغلان منحیث یک محیط زراع پوهنځی اءً بن

پلان  کوشیده است که در روشنی پلان و اهداف پوهنتون بغلان و وزارت تحصیلات عالی، 

زراعت به اساس پلان استراتیژیک پوهنتون  پوهنځیاستراتیژیک مشخص را طرح و تدوین نماید. 

های ممکن جهت رفع ه به نقاط قوت و استفاده از فرصتبغلان با شناسایی نقاط ضعف، با تکی

 ( خویش را تهیه و تدوین نموده است.1406 - 1402هدیدها استراتیژی پلان پنج ساله )ت



 پلان استراتیژیک پوهنځی زراعت  /2

 

 زراعت پوهنځی.  ضرورت و اهمیت پلان ستراتیژیک برای 2-1

ش، تولید و ترویج علم، های پیشتاز در آموز پوهنځیاعت پوهنتون بغلان یکی از زر  پوهنځی

سازنده با سایر مراکز علمی متعهد به عرضه های دانش در کشور و در تعاملی پویا و گسترش مرز 

 باشد.خدمات آموزشی برای قشر جوان می

های اساسی روبرو بوده و در شرایط محیطی زراعت پوهنتون بغلان با چالش پوهنځی

های حال و آینده نیازمند تدوین یک سند پلان مقابله با چالش .برانگیزی نیز قرار داردچالش

نیازمند تلاش  پوهنځیهای( اساسی این ه علاوه، حل مسائل )چالشب .ستراتیژیک جدید است

مذکور می باشد. به همین دلیل، افراد و  پوهنځیهای ها و دیپارتمنتجمعی و هماهنگ تمام بخش

  .اتفاق نظر داشته باشندلازم اقدامات  مبنی برها های مختلف باید در مورد این چالشبخش

گیری کلی، های موجود بدون ترسیم یک جهتداختن به چالشدرعین حال، در صورت پر       

های اصلی یا رسیدن به اهداف بلند دچار سردرگمی شده و از مأموریت پوهنځیبیم آن میرود که 

، با در نظر گرفتن تصویر مطلوب آینده، ممکن است اندازه و اولویت تاً و علا  .خود بازماند

که  پوهنځیهای ت دیگر، ممکن است برخی از چالشبه عبار  .های موجود نیز تغییر کندچالش

 .لعکساامروز اساسی و فوری جلوه میکند، در مسیر آینده از اهمیت کمتری برخوردار باشند و با

های اساسی، باید به تبیین اهداف کلان به همین دلیل، در کنار شناسایی و چاره اندیشی برای چالش

ن نیز بپردازیم؛ بنابراین یک نیازمندی اشد برای تدوین و ترسیم تصویر مطلوب آینده )دیدگاه( آ 

اهمیت داشتن پلان ستراتیژیک امروزه از هر وقت  .محسوس است پوهنځیستراتیژیک در این 

ها، اهداف، زراعت فعالیت پوهنځی نقشه راه؛دیگر بسیار آشکار و هویدا شده زیرا بدون داشتن این 

گی مواجه شده برنامهتواند که با سردرگمی و بیخته نمیانداز خویش را واضح سامأموریت و چشم

بنابراین، کمیته پلان ستراتیژیک  .درنتیجه عدم موفقیت رهبری این نهاد علمی را تبارز خواهد داد

 (Analysisزراعت پوهنتون بغلان با درک وضعیت موجوده تصمیم گرفت تا از روش  پوهنځی

(SWOT های موثر خویش ی به منظور شناخت استراتیژیخارج برای تحلیل عوامل داخلی و

 .استفاده نماید



 3/معلومات عمومی 

 

 

 زراعت پوهنتون بغلان پوهنځی. تاریخچه 3-1

 سیس موسسه تحصیلی این ولایت در چوکات پوهنتوناهمزمان با ت 1382زراعت  در سال  پوهنځی

یکی از  شهر پلخمری در در پوهنځیهای تدریسی و اداری این بغلان ایجاد گردیده است. فعالیت

اعمار  به پیش برده میشد، اما با   138۵های سال تا آغاز و تصدی کاماز های مربوط ریاستساختمان

 جریب زمین فارم تحقیقاتی ۵0پوزه ایشان با محدوده ای  ساحه زراعت در پوهنځیتعمیر 

به متذکره  ساحه تا این دم در شهر پلخمری منتقل شده و اداری آن از های تدریسی وفعالیت

های علوم نباتی رای دو دیپارتمنت منظور شده بنامزراعت در ابتدا دا پوهنځیشود. برده میپیش

و های مختلف را ایجاد نموده که به تدریج  طبق نیاز جامعه برنامه وعلوم حیوانی داشته)اگرانومی ( 

 باشد.فعلا دارای شش دیپارتمنت فارغ ده به شرح ذیل می

 علوم دینی و ( بخش112) ذریعه مکتوب نمبر 1382سرطان  16در دیپارتمنت اگرانومی، 

فیصله  27/7/1382مورخ ( 9۵8) منظوری شماره و ؛انسجام امور اکادمیک عمومی تقنینی ریاست

  ت محترم تحصیلات عالی منظور گردیده است.ار شورای وز 

  (296) بر (413) ذریعه مکتوب نمبر 1390اسد    8 دیپارتمنت هارتیکلچر و جنگلات ،  در

 انسجام امور اکادمیک منظور شده است.عمومی تقنینی ریاست  علوم دینی و بخش

( 839) بر (1408 ) ذریعه مکتوب نمبر  1389حوت  2توسعه زراعتی در  و دیپارتمنت اقتصاد

 انسجام امور اکادمیک منظور شده است.عمومی تقنینی ریاست  علوم دینی و بخش

علوم دینی  ( بخش112) ذریعه مکتوب نمبر 1382سرطان  16در  دیپارتمنت علوم حیوانی،

فیصله  27/7/1382مورخ  9۵8انسجام امور اکادمیک ومنظوری شماره  عمومی وتقنینی ریاست

 شورای وزرات محترم تحصیلات عالی منظور گردیده است.

 منظور شده است. 1394دیپارتمنت آبیاری وخاکشناسی  در سال 

علوم دینی  بخش  296بر  413ذریعه مکتوب نمبر   1390اسد   8اتات، در دیپارتمنت حفاظه نب

  انسجام امور اکادمیک منظور شده است. عمومی تقنینی ریاست و

های اداری و تدریسی خویش را تنها در یک دیپارتمنت فعالیت 1391زراعت تا سال  پوهنځی

تیکلچر و جنگلات، هار های دیپارتمنت 1391برد، که درسال به پیش می )اگرانومی( بنام علوم نباتی

نیز دیپارتمنت علوم حیوانی عملا فعال گردید. متعاقبا  اقتصاد و توسعه زراعتی به آن مضاف شده  و
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 اناما دیپارتمنت حفاظه نباتات بدلیل کمبود استاد ،دیپارتمنت خاکشناسی فعال شده 1394درسال 

 .این دیپارتمنت نیز فعال گردید 1398لمی  درسال غیر فعال بوده که با جذب کادر ع 1399تا سال 

 زراعت پوهنځیهای علمی وساختار تشکیلاتی برنامه .4-1

تن استاد،  31( تن محصل، ۵00) حدوداً زراعت درچوکات پوهنتون بغلان در حال حاضر  پوهنځی

فعالیت دارد.  دهفارغ تن کارکن خدماتی را دارا بوده که در شش دیپارتمنت 6 وکارمند اداری تن  ۵

 در ساحه پوزه شان، شهر پلخمری یکیلومتر  19 در فاصله زراعت پوهنځیقابل ذکر است، 

را در تعمیر تدریسی و فارم محصلین  تحقیقی استادان، کارمندان و های تدریسی، اداری وفعالیت

 برد.زراعتی مستقل به پیش می

 های علمی.  برنامه1-4-1

 باشد:میبه شرح ذیل  دهو فارغ فعال  (دیپارتمنتمه )برنازراعت دارای شش  پوهنځی

 دیپارتمنت اگرانومی

 دیپارتمنت علوم حیوانی

 جنگلات و دیپارتمنت هارتیکلچر

 توسعه زراعتی دیپارتمنت اقتصاد و

 خاکشناسی دیپارتمنت آبیاری و

 دیپارتمنت حفاظه نباتات

 

 



 5/معلومات عمومی 

 

 

 زراعت پوهنتون بغلان  پوهنځیقبلی تراتیژیک پنج ساله پلان س و عدم تطبیق (:ارزیابی میزان تطبیق1-1جدول )

 تطبیق / عدم تطبیق
 سال های تطبیق

 شماره زیربناها و تسهیلات آموزشی
1401 1400 1399 1398 1397 

انجام یافته  1399در سال 

 است

 رنگ مالی تعمیر فاکولته زراعت     
1 

ذخیره جداگانه بیرون از تعمیر 

 نصب شده است

     
 2 نصب ذخیره آب

 3 ساختن یک فارم کوچک      انجام نشده است

 4 ساخت یک باب کلینیک نباتی      انجام نشده است

 5 زراعت  پوهنځیپیشنهاد ساخت تعمیر تدریسی       انجام نشده است

 6 زراعت پوهنځیساخت تعمیر تدریسی       انجام نشده است

 7 رسی با پروجکتورتجهیز صنوف د      انجام نشده است

 8 تجهیز لابراتوارها و کتابخانه      انجام نشده است

 9 تجهیز لی کمپیوتر      انجام نشده است

 10 تجهیز لابراتوار، کتابخانه و لب کمپیوتر      انجام نشده است

 11 تجهیز لابراتوار، کتابخانه و لب کمپیوتر      انجام نشده است

 12  تجهیز دیپارتمنت حفاظه نباتات       انجام شده است

پذیرش جذب محصلان در 

صورت گرفت 1399سال   

 ظرفیت جذب محصلان جدیدالشمول دیپارتمنت حفاظه نباتات     
13 

 14 فعال ساختن دیپارتمنت حفاظه نباتات      انجام شد

انجام شد 1402در سال   15 تپیشنهاد بست کادری برای دیپارتمنت حفاظه نباتا      
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 16 وترنری پوهنځیایجاد       انجام نشد

زراعت به پوهنتون  پوهنځیزمینه سازی و پیشنهاد برای ارتقای       انجام نشد

 زراعتی
17 

 18 ایجاد یک باب گرین هوس       انجام شده است 

 19 کشت نباتات خارج فصل نمویی در گرین هوس      انجام نشده است

توجه جدی به حفاظت محیط زیست و تجلیل از روز جهانی       انجام شده است

 محیط زیست
20 

 21 تن استاد 4استخدام       انجام شد

 22 تن استاد 4استخدام       انجام شد

 23 تن استاد 4استخدام       انجام شد

 24 تن استاد 4استخدام       

 25 تن استاد  16استخدام       انجام نشد

نجام شدا 1398در سال   26 استخدام  مدیر اجراییه      

 27 استخدام یک تن تحویلدار و یک تن لابرانت      انجام نشد

 28 استخدام مدیر تکنالوجی معلوماتی و استخدام یک تن لابرانت      انجام نشد

 29 استخدان یک تن تراکتور کار      انجام نشد

انجام شد 1402در سال   30 مدیر فارماستخدام یک تن       

 تطبیق /عدم تطبیق
 سال تطبیق

 های اکادمیک و ارتقای ظرفیت برنامه
1401 1400 1399 1398 1397 

 31 تن استادان  پوهیالی در بروسیه ماستری 8معرفی       انجام شده است

تن به بورسیه  4تن استادان به بورسیه ماستری و  3معرفی سه        انجام شده است

 یدوکتورا
32 



 7/معلومات عمومی 

 

 

 33 معرفی یک تن استاد در بورسیه دوکتورای      انجام یافته است

 34 معرفی یک تن در بورسیه ماستری      انجام یافته است

 35 معرفی دو تن در بورسیه دوکتورای      یک تن معرفی شد

به وقت  اخیربدلیل تحولات 

 معین انجام نشده است 

  SCLو  OBEهای برگزاری ورکشاپ     
36 

تا اکنون عملی شده  1401از 

 است

 ای محصلان به تحقیقات ساحویتغییر تحقیقات کتابخانه     
37 

تا اکنون انجام  1398از سال 

 یافته است

بازنگری نصاب، تطبیق نصاب و مفردات درسی و تلاش برای      

 بهبود آن
38 

ایجاد قطعات نمایشی با های همکاری در بخش امضاء تفاهمنامه      انجام یافته است

 دفتر آغاخان 
39 

 40 تطبیق تفاهم نامه همکاری علمی با دانشگاه کشاروزی تاجکستان      انجام نیافته است

 41 پیشنهاد برای ایجاد تفاهم نامه ها با نهادهای ملی و جهانی      انجام نشده است

به اعتباردهی  تطبیق معیارهای تضمین کیفیت جهت رسدن      انجام شده است

 اکادمیک
42 

نوشتن حد اقل یک مقاله علمی تحقیقی در هر سمستر و ترفیع       تا اندازه انجام یافته است

 علمی به موقع استادان
43 
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 وساحوی؛
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زراعت که در وقت معین  پوهنځی. اهداف اساسی پلان ستراتیژیک پنج ساله قبلی 1-۵-1

 تحقق نیافته اند:

 در بخش زیربناها و تسهیلات آموزشی . 1-1-۵-1

 ؛ساختن یک فارم کوچک .13

 ؛ساخت یک باب کلینیک نباتی .14

 ؛زراعت پوهنځیساخت تعمیر تدریسی  .15

 ؛تجهیز صنوف درسی با پروجکتور .16

 ؛تجهیز لابراتوارها و کتابخانه .17

 ؛تجهیز لابراتوار، کتابخانه و لب کمپیوتر .18
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 ؛زراعت به پوهنتون زراعتی پوهنځیهاد برای ارتقای سازی و پیشنزمینه .20

 ؛کشت نباتات خارج فصل نمویی در گرین هوس .21

  ؛استخدام استادان طبق نیاز .22
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  ؛استخدام یک تن تحویلدار .23

 ؛استخدام یک تن تراکتور کار .24
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 دومفصل 

 شناخت محیط و تحلیل محیطی

 زراعت پوهنځی . معرفی1-2

همزمان با تأسیس موسسه تحصیلی ولایت بغلان در چو  1382زراعت در سال  پوهنځی

کرد، فعالیت میدر ابتدا در شهر پلخمری  پوهنځیپوهنتون بغلان شکل گرفت. این کات 

 ،های تدریسیفعالیتاشان منتقل و  پوزه به ساحه  ساخت زیربنای اداری و تدریسیاما با 

برای انچام  پوهنځیعملاً آغاز  نمود. این  فارم تحقیقاتی در  تعمیر و  آن و تحقیقاتی اداری

جریب  ۵0مساحت تحقیقاتی به  عملی استادان و محصلان دارای فارم تجارب و کارهای 

تن  31، تن محصل ۵00زراعت پوهنتون بغلان در حدود  پوهنځی. باشدمی زراعتی زمین

اداری و  های آموزشی،خدماتی را دارا است. فعالیتکن کار  6و  تن کارمند اداری ۵استاد، 

کیلومتری از شهر  19قاتی که در فاصله حدود تحقی تعمیردر  عجالتاً  پوهنځیتحقیقی این 

دیپارتمنت  حاوی دو ءدر ابتدا پوهنځیاین  .دشو به پیش برده می در پوزه اشان،پلخمری 

که  بوده ی شش دیپارتمنتااما در حال حاضر دار   ؛و علوم حیوانی بود های  علوم نباتیبنام

 .باشد( می1-2) جدول درج قرار ذیلبا سال تاسیس 

 زراعت پوهنځیهای (: لیست دیپارتمنت2-1جدول)

 فعالیت آغاز سال تأسیس دیپارتمنتنام  شماره

 1382 1382 اگرانومی 1

 1391 1382 علوم حیوانی 2

 1391 1390 هارتیکلچر و جنگلات 3

 1391 1391 اقتصاد و توسعه زراعتی 4

 1394 1394 خاکشناسی و آبیاری 5

 1397 1390 حفاظه نباتات 6



 13/شناخت محیط و تحلیل محیطی

 

 

 زراعت پوهنځیساختار تشکیلاتی ریاست  . 1-1-2

   

پوهندوی دوکتور نجیب الله رحمت زی

رئيس  پوهنحی

( 2)بست 

پوهنیار سید مقدس شرف

اریآمر دیپارتمنت خاکشناسی و آبی

( 3)بست 

پوهنیار سید عاصم هاشمی 

آمر دیپارتمنت باغداری و جنگلات

( 3)بست 

پوهنیار محمد آصف شایق

آمر دیپارتمنت اقتصاد و توسعه زراعتی

( 3)بست 

پوهنیار سید احمد مظلومیار

آمر دیپارتمنت علوم حیوانی

( 3)بست 

پوهنمل محمد آجان مومنزی

آمر دیپارتمنت حفاظه نباتات

( 3)بست 

پوهنیار محمد ذاکر میرزاد

آمردیپارتمنت اگرانومی

( 3)بست 

پوهنمل نثار احمد قاصانی

معاون پوهنحی

بست اکادمیک

محمد شعیب اندرابی

مدیر اجرائيه

( 5)بست 

احمد فرید صیادی

مدیر کتابخانه

( 5)بست 

محمد آجان خان خیل

مدیر لابراتوار

( 5)بست 

عبدالرزاق مسعود

مدیر فارم تحقیقاتی

( 5)بست 

کمال ذاهد

مدیر عمومی تدریسی

( 4)بست 
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 زراعت پوهنځی وظایف و فرایند شناخت. 2-2

 اداری خویش را در چوکات های علمی تحقیقی، تدریسی وزراعت فعالیت پوهنځی

 برد.به پیش می و مقررات امارت اسلامیپوهنتون بغلان طبق اصول 

آمریت  ششو  پوهنځیونیت ، معاپوهنځیزراعت مشمول ریاست  پوهنځیتشکیل 

مصروف لیسانس  های داکتر، ماستر وبه سویه استاد کادری بست 30دیپارتمنت دارای 

هنتون بغلان  واقع پوزه زراعت پو  پوهنځیتدریسی خویش در  های علمی تحقیقی وفعالیت

 باشند.ایشان می

ه است. زراعتی اعمار گردید جریب زمین ۵0در  زراعت پوهنځیتاسیسات زیربنایی 

فارم تحقیقاتی مناسب با ساحه وسیع برای انجام کارهای تحقیقاتی و عملی استادان و 

باغ محصلان در اختیار دارد، علاوه بر آن  مسجد شریف، ساحه سبز، پارک تفریحی، 

هوس، باب گرین جات انگور، دوهای مادری سیب، قوریهپایهدرختان غیر مثمر، جات، میوه

 زراعت در خدمت هموطنان گرامی قرار دارد. پوهنځیداخل احاطه نیز در  چمن ورزشی

ن در محصلا و کارهای عملی تجارب های تحقیقاتی استادان، هدر فارم تحقیقاتی؛ پروژ

 عملاً مالداری  ، خاکشناسی، آبیاری و هارتیکلچر حفاظه نباتات، ، اگرانومیهای بخش

 .گرددانجام می

( 6۵راتور) خاکشناسی وحفاظه نباتات( که حاوی )زراعت دارای دو باب لاب پوهنځی

مجهز  وسایل و مواد لابراتواری لازمو همچنان  مرکب نوری پیشرفتههای پایه مایکروسکوپ

 ( جلد کتب، مجلات علمی و1۵00یک باب کتابخانه دارای بیشتر از)علاوتاً ، شدبامی

باشد، مییه کمپیوتر فعال ( پا14)با داشتن نیز حاوی یک اطاق کمپیوتر لب  بروشرها و

زراعت در حال  پوهنځیکارهای اداری  .شده اند قرار داده ن محترمدرخدمت محصلا 

های خدماتی فعالیت. گیردانجام می ۵بست  مدیر و چهار   4بست توسط یک مدیر حاضر 

تن کارکن  و سهتن ملازم شب باش، یک تن باغبان یک توسط  و محافظتی این اداره 

 شود.جام میخدماتی ان
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 1402ها بابت سال زراعت پوهنتون بغلان با تفکیک بخش و بست پوهنځی(:  احصائیه پرسونل 2-2جدول )

ل
 ک
وع
جم
م

 

 احصائیه بست های آکادمیک احصائیه بست های اداری

 هابخش

 

ره
ما
ش

 

 

وع
جم
م

تم 
هش
ت 
بس

تم 
هف
ت 
بس

جم 
 پن
ت
بس

رم 
ها
 چ
ت
بس

 

وع
جم
م

 

ت
بس

 
رم
ها
چ

 

وم
 س
ت
بس

 

دو 
ت 
بس

 م

 

12 11 ۵ 1 4 1 1 0 0 1 
 پوهنځیریاست 

 زراعت
1 

 2 اگرانومی 0 1 6 7 0 0 0 0 0 7

 3 علوم حیوانی 0 1 4 ۵ 0 0 0 0 0 ۵

 4 هارتیکلچر و جنگلات 0 1 4 ۵ 0 0 0 0 0 ۵

۵ 0 0 0 0 0 ۵ 4 1 0 
اقتصاد و توسعه 

 زراعتی
5 

 6 خاکشناسی و آبیاری 0 1 3 4 0 0 0 0 0 4

 7 حفاظه نباتات 0  2 3 0 0 0 0 0 ۵

 مجموع 1 6 23 30 1 4 1 ۵ 11 4۵

41 
کارکن خدماتی 

 تن( 6)

 ۵کارمندان اداری )

 تن(
 مجموع کل تن( 30استادان )
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  1404 -1402های  زراعت بابت سا ل پوهنځیهای (:  احصائیه محصلین دیپارتمنت2-3جدول)

 تعداد محصلان هادیپارتمنت سال

1402 

 63 ومیاگران

 53 علوم حیوانی

هارتیکلچر و 

 جنگلات
77 

اقتصاد و توسعه 

 زراعتی
88 

 60 خاکشناسی و آبیاری

 35 حفاظه نباتات

 376 مجموع

1403 

 تعداد محصلان هادیپارتمنت

 82 اگرانومی

 75 علوم حیوانی

هارتیکلچر و 

 جنگلات
61 

اقتصاد و توسعه 

 زراعتی
104 

 58 آبیاریخاکشناسی و 

 66 حفاظه نباتات

 446 مجموع

1404 

 تعداد محصلان هادیپارتمنت

 108 اگرانومی

 106 علوم حیوانی

هارتیکلچر و 

 جنگلات
73 

اقتصاد و توسعه 

 زراعتی
136 

 77 خاکشناسی و آبیاری

 101 حفاظه نباتات

 601 مجموع
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 ژیکیاستراتتدوین پلان  کمیته تشکیل  .3-2

را تحت نام  های نظارتی خویشکمیته توام با کمیته نصاب فعالیتاین  1402ل از سال قب

برد. بعد از ختم میعاد پلان پلان استراتیژیک به پیش میهای علمی و کمیته انکشاف برنامه

زراعت تصمیم گرفت تا  کمیته تدوین پلان استراتژیک را که  پوهنځیاستراتیژیک قبلی، 

  /7باشند به تاریخ   می پوهنځیگانه این های ششدر علمی دیپارتمنتکل از اعضای کامتش

( 13خویش در قید پروتوکول شماره ) پوهنځی، از طریق جلسه شورای علمی 1402/  3

تشکیل داد که به شرح (1406 -1402های )برای تدوین استراتژی جامع و کامل از بابت سال

 :زیر هستند

 مسول      محد اصف شایق بحیث    پوهنمل .1

 منشی            پوهنیار خلیل رضوی               .2

 عضو            پوهنمل نجیب الله همت         .3

 پوهندوی دوکتور نجیب الله رحمتزی  عضو .4

 عضو           پوهنمل حفیظ الله رادمند        .۵

 عضو             معین الدین نعیمی   پوهندوی .6

 زراعت ځیپوهنهای کاری بخش کمیته .4-2

گانه بوده که هرکمیته طبق لایحه  10های زراعت در حال حاضر دارای کمیته پوهنځی

 پوهنځیبه ریاست  پلان کاری ترتیب و منظور شده خویش فعالیت نموده و وظایف  و

 زراعت قرار ذیل اند: پوهنځیهای فعال دارند؛ کمیتهیه میئگزارش ارا

 کمیته تضمین کیفیت .1

 کمیته تحقیق .2

 ه نصابکمیت .3

 کمیته پلان استراتیژیک .4

 کمیته امتحانات .۵

 دسپلین کمیته نظم و .6

 فرهنگی کمیته امور .7
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 کمیته اموزش الکترونیک .8

 کمیته محیط زیست .9

 نهی عن المنکر کمیته امر بالمعروف و .10

 . خدمات بخش علمی و فرهنگی۵-2

 ها توسط استادان جهت ترفیع علمیترجمه کتب .1

 محصلان ؛ هویت کارت دیزاین و چاپ .2

 ؛پوهنځی هایکنفرانس و مجالس و محافل از گزارش تهیه .3

 .استادان شدهترجمه هایکتاب مراحل طی .4

 ی برای محصلان جدیدالشمول برگزاری محافل خوش امد گوی .۵

 برگزاری همه ساله محفل فراغت محصلان .6

استادان،  برای پوهنځی پلان استراتژیک از دهی آگاهی ورکشاپ برگزاری .7

 ش دیپارتمنت ش کارمندان و محصلان

 های ارتقای کیفیت تدویر ورکشاپ .8

 مراقبت و .  بخش خدمات حفظ6-2

 زراعت پوهنځیترمیم دیوار احاطه فارم تحقیقاتی  -1

 زراعت پوهنځیها و دفاتر ها و نصب گروپ صنفترمیم ساکت -2

 زراعت پوهنځیرنگ مالی تعمیر  -3

 رنگمالی مسجد شریف ترمیم و -4

 زراعت؛ هنځیپو  تعمیرات رسانیآب سیستم ترمیم -۵

 ؛1402زراعت در اواخرسال  پوهنځیتصاحب کامل ملکیت فارم تحقیقاتی  -6

 ایجاد زهبرها برای بیرون ساختن آب اضافی از فارم به منظور حفاظت دیوارهای احاطوی فارم -7

 . تحليل عوامل محيطي )داخلي و خارجي(7-2

 پوهنځیاتيژي عوامل محيطي عبارت از مجموعه فكتورهاي محيطي اســت  ه بالاي اســتر 

با تمامي ابعاد و اطراف  پوهنځیعبارت ديگر، در اين بخش وضعيت فعلي تاثيرگذار اند. به

به نابراين،  ته اســـت. ب خارجي از آن مورد بررسي قرار گرف منظور بررسي محيط داخلي و 

ستفاده گرديد. به SWOT ،TWOSتكنيك  يك تكنيك  SWOT ه تجزيه و تحليل طوريا
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سايي فرصت مفيد براي درك شنا ضعف و  ست. ها و تهديدنقاط قوت و  هاي پيش روي ا

 ند با شناخت بهتر دو محيط داخلي و بيروني، تصميمات بهتري اين تحليل به ما  مك مي

رشنامه اوليه تهيه منطور، براي شناسايي عوامل داخلي و خارجي يك پرا اتخاد نماييم. بدين

تهديد شناسايي گردد. سپس پرسشنامه دومي  هاي قوت، ضعف، فرصت وگرديد تا نقاط

  .دهي شودتهيه شد تا به هريك از عوامل اهميت و رتبه

 زراعت و محاسبه آنها پوهنځی(: ارزيابي عوامل داخلي و خارجي 2-4جدول )

 شرح عامل

IFE قوت 
ضريب 

 وزني

امتياز 

 وزني

ضريب 

 موزون

 اولويت

S1 
هاي يهداشتن اساتید مسلکی جوان و مستعد با سو

 0.0773 1.625 0.0476 تحصيلي ماستري و دوکتورا

7 

S2  1 0.0904 2.000 0.0452 و تحقیق تلاش و تعهد اساتيد در بهبود تدريس 

S3  10 0.0606 1.500 0.0404 شناسیو خاک های حفاظه نباتاتداشتن لابراتوار 

S4 9 0.0642 1.500 0.0428 خانه و انترنت لب داشتن  تاب 

S5 8 0.0749 1.750 0.0428  فارم تحقیقاتی داشتن 

S6 6 0.0803 1.875 0.0428 اداری و تدریسی موجوديت يك باب تعمير 

S7 2 0.0892 1.875 0.0476 داشتن شش ديپارتمنت فعال 

S8 
داشتن يك عراده واسطه نقليه سرويس جهت حمل و نقل 

 0.0856 2.000 0.0428 استادان

3 

S9 پوهنځیال در سطح هاي فعموجوديت  ميته 
0.0452 1.875 0.0847 4 

S10 موجوديت برق نسبتا دايمي 
0.0464 1.750 0.0812 

5 

  0.7883 ضعف

W1 
زراعت ) تاره  پوهنځیهای تحقیقی تخريب زیرساخت

 و ديوارهاي فارم تحقيقی(
0.0452 

-

1.6250 
-

0.0734 

4 

W2 هاي مختلف زراعتنبود منابع معبتر علمي مرتبط به رشته 
0.0452 

-

1.8750 
-

0.0847 
1 

W3 نبود بودجه براي انجام  ارهاي تحقيقي 
0.0440 

-

1.8750 
-

0.0825 
2 

W4 نبود مکان برای مطالعه و تحقیق در داخل کتابخانه 
0.0392 

-

1.5000 
-

0.0589 
8 

W5 هاي  ادري مبود بست 
0.0345 

-

1.5000 
-

0.0517 
10 

W6 حقيقیهاي تدريسي، اداري و ت مبود زيرساخت 
0.0428 

-

1.5000 
-

0.0642 
7 
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W7 مبود تجهيزات و تسهيلات تدريسي و آموزشي  
0.0464 

-

1.5000 
-

0.0696 
6 

W8 نبود امكانات و تجهيزات لابراتواري و تحقيقاتي 
0.0440 

-

1.7500 
-

0.0770 
3 

W9 کمبود وسایل برای کمپیوتر لب معیاری 
0.0440 

-

1.6250 
-

0.0715 
5 

W10 
مالداري جهت تحقيق استادان ديپارتمنت  هاينبود فارم

 0.0464 علوم حيواني
-

1.6250 
-

0.0754 

5 

W11 و محصلان  مبود وسايل حمل و نقل استادان 
0.0380 

-

1.3750 
-

0.0523 
9 

W12 نبود ذخيره آب آبياري در فارم تحقيقاتي 
0.0428 

-

1.3750 
-

0.0589 
8 

W13 0.0440 هاي علمينبود تالار  نفرانس 
-

1.6250 
-

0.0715 
4 

 1  -

0.8915 
 

IFE 0.1032  

 هافرصت

EFE ضريب  شرح عامل

 وزني

امتياز 

 وزني

ضريب 

 موزون

 

O1 5 0.1408 1.7500 0.0804 افزايش سطح پذيرش محصلان در مقطع ليسانس 

O2 

جريب زمين اراضي مستعد مربوط به  276موجوديت 

 جهت انجامساحه سر اراضی فابریکه قند پوهنتون در 

 0.1565 2.0000 0.0783 هاي تحقيقيفعاليت

2 

O3 
مقاطع تحصيلي ماستري  مصروفيت  ادرهاي مسلكي در

 و دو تورا
0.0848 2.0000 0.1696 

1 

O4 
نیاز جامعه وبازار کار به افراد متخصص و مسلکی در 

 0.1011 1.5000 0.0674 رشته های مختلف زراعت

9 

O5 
هاي ز طرححمايت وزارت محترم تحصيلات عالي ا

 0.1130 1.6250 0.0696 علمي

8 

O6 

ها و سمينارهاي علمي جهت ظرفيت تدوير ور شاب

سازي  ادرهاي علمي و  ارمندان اداري از طرف وزارت 

 0.1293 1.7500 0.0739 و پوهنتون بغلان

6 

O7 

 پوهنځیحمایت وزارت تحصیلات عالی از ارتقاي 

قعيت زراعت به پوهنتون زراعتي بنابر داشتن مو 

 0.1484 1.7500 0.0848 جغرافيايي و فارم تحقيقاتي

3 
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 . تحليل فضاي استراتيژيك )انواع و محدوده فضاهاي استراتيژيك(:8-2

ا موقعيت اســتراتيژيك ، در گام نخســت لازم اســت تپوهنځیهاي براي تعيين اســتراتيژي

ستراتيژيك در موقعيت  پوهنځی  پوهنځیقرار گيرد،  SOمشخص گردد. چنانچه موقعيت ا

ستفاده از نقاط قوت داخلي، از فرصتتلاش مي ستفاده را نمايد با ا هاي بيروني حد ا ثر ا

ورزد با اســـتفاده از نقاط قوت تلاش مي پوهنځیخود گيرد، را به STنمايد. اگر موقعيت 

يدداخلي خود،  هد ناشي از ت يا از بين ببرد. اگر در اثرات  هد و هاي موجود را  اهش د

دهد تا با استفاده هاي لازمه را انجام ميتلاش پوهنځیقرار گيرد،  WOموقعيت استراتيژي 

قاط ضـــعفاز فرصـــت يت  هاي موجود، ن يد و اگر موقع نما بديل  قاط ت به ن خويش را 

 وشد تا نقاط ضعف داخلي خويش مي پوهنځیگيرد، يقرار م WTاستراتيژي در حالت 

 (.1و بالاي تهديدات ناشي از محيط خارجي، غالب آيد )شكل،  دادهرا  اهش 

 

 

O8 
حمایت وزارت تحصیلات عالی در خصوص ايجاد 

 0.1236 1.6250 0.0761 زراعت پوهنځیبرنامه هاي علمي در چارچوب 

7 

O9 
موجوديت فارم تحقيقاتي رياست زراعت ولايت بغلان 

 0.1446 1.7500 0.0826 هاي تحقيقيجهت انجام فعاليت

4 

  1.2269 هاچالش

T1 
شرايط ناگوار وضعيت اقتصادي استادان و  ارمندان 

 0.0826 زراعت پوهنځیاداري 
-

1.8750 
-

0.1549 

1 

T2  پوهنځیدسترسي زورمندان به فارم تحقيقاتي 
0.0696 

-

1.3750 
-

0.0957 
4 

T3 
مساعد بودن شرایط بهتر شغلی برای کادرهای علمی 

 0.0804 رجیتوسط نهادهای داخلی و خا
-

1.7500 
-

0.1408 

2 

T4  دوري راه از مر ز شهر( پوهنځیموقعيت جغرافيايي( 
0.0696 

-

1.7500 
-

0.1217 
3 

  1  -

0.5130 
 

 EFE -0.714    
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هاجمي  SOهاي اســـتراتيژي يا ت

 ويا رشد و توسعه

 

يا رقابتي ويا  STهاي اســتراتيژي

 تنوع

 

يــا  WOهــاي اســـــتراتــيــژي

  ارانه ويا تغير جهتمحافظه

يا تدافعي  WTهاي اســـتراتيژي

 نشينييا عقب

 هاي استراتيژيك(: فضا2-1شكل )

 

 زراعت پوهنځی(: موقعيت استراتیژیک 2-2شكل )

شماره ) شكل  ستراتيژيك 2با توجه به  ستراتيژي  پوهنځی(، موقعيت ا  WOدر نوع ا

ستراتيژي محافظه ست  ه بيانگر ا ست. با اينقرار گرفته ا لاش ت پوهنځیحال،  ارانه بوده ا

ستفاده از فرصتمي ضعف خويش را به نقاط قوت تبديل ورزد تا با ا هاي موجوده، نقاط 

 (2)شكل، نمايد 

 زراعت پوهنتون بغلان پوهنځی(:اولولويت فضاهاي استراتيژيك 2-۵جدول )

IFE 
 S 0.788 ها(Sها )مجموع وزن نهایی قوت

 W -0.891 ها(Wها )مجموع وزن نهایی ضعف

 IFE -0.103 جمع داخلی

IFE 
 O 1.227 ها(Oها )مجموع وزن نهایی فرصت

 T -0.513 ها(Tمجموع وزن نهایی تهدیدها )

 EFE 0.714 جمع بیرونی

 هاي تحقيقيافته منبع:

-2

-1

0

1

2

-2 -1 0 1 2

S

W

OT

S

T 

W

 

S

O 

WO 
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 زراعت پوهنتون بغلان پوهنځی(: وزن فضاهاي استراتيژيك 2-6جدول )

 سهم مساحت نوع استراتژی ردیف

1 SO 0.97 33.09 

2 ST 0.40 13.84 

3 WO 1.09 37.42 

4 WT 0.46 15.65 

 100 2.92 جمع

 هاي تحقيقيافته منبع:

 ها:. تدوين انتخاب استراتيژي9-2

 ند تا درك روشــني نســبت به محيط داخلي و بيروني ســوات به ما  مك مياگرچه تحليل 

شناسيم ن ابزار اما اي ،يك پديده  سب نماييم و فضاي استراتيژيك يا راهبردي خويش را ب

شنهاد نمي ستراتيژي براي بهبود و توسعه وضعيت موجود پي  ند. حال به هيچ عنوان به ما ا

ضاي داخلي و بيروني هر پديده يا موضوعي ارائه  ه يكي از مهمآن ترين مراحل تحليل ف

ــعه وضــع موجود اســت. در واقع، ابزار  به ما  مك  TOWSراهكارهاي براي بهبود و توس

ــكيل ماتريس ند تا با تمي ــتراتيژيش ــته به هاي مختلف، چهار گروه اس هاي مختلف را بس

فضاي استراتيژيك موضوع مورد بررسي، تعريف و ارائه نماييم. اين چهار گروه عبارتند از 

يت WT, WO, ST, SOهاي اســـتراتيژي به نوع با توجه  طه  . براي اين منظور، مربو

ـــت، تهاســـتراتيژي  ه در اولويت قرار گرفته ا ذيري عوامل پيه و تعيين اثرگذاري و اثرس

SWOT ه قرار ذيل است. ،ديگر با تشكيل ماتريكس آن مورد بررسي قرار گرفتاز يك   

 (: تعيين اثرگذاري و اثرپذيري عوامل از يكديگر2-7جدول )

W13 W12 W11 W10 W9 W8 W7 W6 W5 W4 W3 W2 W1 Wj 
WO 

Matrix 

0.080 0.066 0.059 0.085 0.080 0.086 0.078 0.072 0.058 0.066 0.093 0.095 0.082 Wi Wj Oi 

             0.12 O1 

             0.13 O2 

       1    1  0.14 O3 

           1  0.08 O4 

1 1  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0.09 O5 

           2  0.11 O6 

        1   1  0.12 O7 

       1    2  0.10 O8 

       1      0.12 O9 

 هاي تحقيقيافته منبع:
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سب جدول ) شكيل8-2ح ساختن وزن عوامل ت ستراتيژي، ابتدا (، براي نرماليزه  دهنده هر ا

عامل را تقســـيم بر مجموع ضريب موزون همان بخش نمائيم و مجموع  هايي هر  وزن ن

 ها مساوي به يك گردد.آن
 هاترين استراتيژيشناخت مهمها و محاسبه آنها به منظور دهي به استراتيژي (: وزن2-8جدول )

W13 W12 W11 W10 W9 W8 W7 W6 W5 W4 W3 W2 W1 Wj 
WO 

Matrix 

0.080 0.066 0.059 0.085 0.080 0.086 0.078 0.072 0.058 0.066 0.093 0.095 0.082 
Wi 

Wj 
Oi 

             0.12 O1 

             0.13 O2 

       0.010    0.013  0.14 O3 

           0.008  0.08 O4 

0.007 0.006  0.008 0.007 0.008 0.007 0.007 0.005 0.006 0.009 0.009 0.007 0.09 O5 

           0.010  0.11 O6 

        0.007     0.12 O7 

       0.007    0.009  0.10 O8 

       0.009      0.12 O9 

 هاي تحقيقيافته منبع:

(، اســتراتيژي ارتقاي ســطح تحصــيلي، مهارتي و تحقيقاتي اســتادان 2-9با توجه به جدول )

هاي علمي، تحقيقي، اداري و تدريسيــ و اســتراتيژي توســعه و بهبود زيرســاخت پوهنځی

ــت.  پوهنځی ــترين اولويت را به خود اختصــاص داده اس ــال آينده به ترتيب بيش در پنج س

خانه مدرن و مجهز با معياري و  تابهاي توسعه  مپيوتر لب درحاليست  ه استراتيژياين

نابع معتبر علمي در بخش هاي م نه  عه تجهيزات و زمي عت و اســـتراتيژي توســـ هاي زرا

قات يب  مهاي لابراتواري، مزرعهتحقي به ترت لداري  ما به خود اي و  يت را  ترين اولو

 اختصاص داده است.
 ن بغلانزراعت پوهنتو  پوهنځیهاي بندي استراتيژي( اولويت2-9جدول )

 اولویت امتیاز اجزاء استراتژی سمبول

WO1 
ارتقاي سطح تحصيلي، مهارتي و تحقيقاتي استادان 

 پوهنځی

W2O3,W6O3,W3O5

,W2O6,W2O8,W6O

9 
0.070 1 

WO2 
عه و بهبود زيرســـاخت هاي علمي، تحقيقي، توســـ

 در پنج سال آينده پوهنځیاداري و تدريسي 

W5O5,W6O5,W7O5

,W13O5,W5O7,W6
O8 

0.040 2 

WO3 
ـــعــه تجهيزات و زمينــه هــاي تحقيقــات هــا توس

 اي و  مالداريلابراتواري، مزرعه
W1O5,W8O5,W10O

5,W12O5 0.030 3 

WO4 
خانه مدرن  و توســـعه  مپيوتر لب معياري و  تاب

 هاي زراعتمجهز با منابع معتبر علمي در بخش
W2O5,W4O5,W9O5 0.022 4 

 هاي تحقيقيافته منبع:



 

  

 

 

 

 

 سومفصل 

 زراعت پوهنتون بغلان پوهنځیتدوین پلان ستراتیژیک 

 پوهنځیجهت گیری  .1-3

های فراه راه چالشپلان ستراتیژیک هذا با تحلیل تطبیق پلان ستراتیژیک پنج سال گذشته، 

، پوهنځیها تآوری نظرات و پیشنهادهای رهبری پوهنتون، دیپارتمنتطبیق آ ن، جمع

های دولتی و غیردولتی ذیربط به شکل فارغان و تمام ارگان استادان، محصلان، کارمندان،

های اجتماعی  به شکل غیرحضوری طی جلسات مکرر حضوری و از طریق مکاتب و رسانه

زراعت پوهنتون بغلان بر مبنای تجارب گذشته و مأخذ  پوهنځیکمیته پلان ستراتیژیک 

 ستراتیژیک یعنی:معتبر دنیا تهیه و تدوین شده که هر چهار مرحله مدیریت 

 تحلیل محیطی؛ - 1

 تدوین پلان ستراتیژیک؛- - 2

 مدیریت اجرایی پلان ستراتیژیک؛- - 3

 نظارت از تطبیق پلان ستراتیژیک- - 4

درنظر گرفته شده است، نقاط بارز که در تدوین این پلان مطرح نظر بوده، موجودیت 

 باشد.نظارتی می فورمیت موجود لان تطبیقی و نیزپلان مالی پنج ساله، موجودیت پ

 زراعت پوهنځینقاط ضعف . 2-3

 تدریسی، اداری و تحقیقاتی؛ ا و تسهیلاتهزیرساخت کمبود .1

  مبود تجهيزات و تسهيلات تدريسي و آموزشي؛ .2

 ؛ تفاهمنامه عقدعدم  .3

 ؛های سکتوریبا ارگان پوهنځیعدم ارتباط اکادمیک  .4

 ها؛هعرص برخیکمبود اعضای کادر علمی و کارمندان در  .5

 هاي علمي؛نبود تالار  نفرانس .6
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ی تحقیقی و ارتقای ظرفیت هامنابع مالی و بودجه برای انجام برنامهموجودیت عدم  .7

 ؛ هامسلکی و مهارت

 ؛محصلان مبود وسايل حمل و نقل استادان و  .8

 ؛ عدم تجهیز لابراتوارها .9

 توجه کمتر به وضعیت روحی و روانی محصلان؛ .10

کارمندان اداری  ،ر برای ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمینداشتن پلان منظم و مستم .11

 ؛  و محصلان

 ها و سایر محافل علمی به سطح ملی و بین المللی؛کمرنگ بودن سمینارها، کنفرانس .12

 نداشتن یک  تابخانه معياري و مجهز؛ .13

 ؛شهر پلخمریاز مرکز  پوهنځیفاصله طولانی  .14

 ارتمنت علوم حيواني؛هاي مالداري جهت تحقيق استادان ديپنبود فارم .15

 تخريب  تاره و ديوارهاي فارم تحقيقاتي؛ .16

 کمبود برق و انترنت در اوقات رسمی؛  .17

 زراعت پوهنځینقاط قوت . 3-3

 موجودیت کادر های علمی مجرب و مسلکی؛ .1

 متعهد بودن استادان در بهبود تدريس و تحقیق .2

 توانمندی ذهنی و استعداد محصلان؛ .3

 ؛ پوهنځیو اکادمیک در  موجودیت نظم و دسپلین مسلکی .4

 ؛پوهنځیهاي فعال در سطح موجوديت  ميته .5

 شفافیت در تمام امور؛ .6

 تجربه و توانمندی اجرای تحقیقات علمی؛ .7

 داشتن فارم تحقیقاتی آبي؛ .8

 تطبیق اسناد تقنینی به شکل یکسان؛  .9

 داشتن نمره بالای تضمین کیفیت در سطح پوهنتون بغلان؛ .10

  ید شده؛ داشتن کریکولم معیاری و تجد .11

 شناسی؛ اردر بخش های حفاظه نباتات و خاکداشتن دو اتاق لابراتو  .12

  داشتن يك عراده واسطه نقليه سرويس جهت حمل و نقل استادان؛  .13

 داشتن فضایی سبز؛ .14

 موجوديت يك باب تعمير؛  .15

 خانه و انترنت لب نسبي؛داشتن  تاب .16
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  های مسلکی جامعه؛ های موجود جهت رفع نیازمندیمؤثر بودن رشته .17

    مشکالت مسلکی جامعه و عرضه خدمات زراعتی؛ توانمندی حل .18

 زراعت پوهنځیهای فرصت .4-3

 ؛سطح پذيرش محصلان در مقطع ليسانسافزايش  .1

  ؛هاي تحقيقياراضي مستعد جهت انجام فعاليت سر جريب زمين 267موجوديت  .2

 ؛ت  ادرهاي مسلكي درمقاطع تحصيلي ماستري و دو تورامصروفي .3

ولايت بغلان جهت انجام  و مالداری تحقيقاتي رياست زراعت هایموجوديت فارم .4

 ؛هاي تحقيقيفعاليت

 ؛های بیشتر فوق لیسانس)ماستری(های لازم برای تدویر برنامهایجاد زمینه .5

 ؛های تحصیلی در مقطع لیسانسامکان افزایش رشته .6

 ه مساعد برای ارتقا روابط علمی و بین المللی؛ زمین .7

های لازم و تعهد وزارت تحصیلات عالی برای عطای ارتقا به پوهنتون ایجاد زمینه .8

 زراعتی؛ 

 های ملی و بین المللی؛توسعه روابط با ارگان .9

 ؛برای ادامه تحصیل در اکثر کشورها پوهنځیاسناد تحصیلی  پذیرش .10

 زراعت پوهنځی. تهدیدهای ۵-3

 افراد امنیتی؛ نبود مبنبی بر  پوهنحی امنیت نگرانی نسبت به .1

 ؛برای فراهم ساختن تسهیلات آموزشی و انجام کارهای عملیمحدودیت منابع مالی  .2

 مداخله زورمندان و مقامات ذیصلاح در امور پوهنتون؛  .3

 های اکادمیک؛ نبود سرپناه برای استادان به خاطر روحیه آرام برای فعالیت .4

 بودجه برای تحقیق و برگزاری محافل علمی؛ نبود  .5

 ؛ پوهنځیعدم علاقه مندی ادارات سکتوری به همکاری  .6

 ؛پوهنځیاین  از ملکیت زمین تحقیقاتیغصب  .7

 ط؛توسط ادرات ذیرب پوهنځیهای زیربنایی عدم اجرای پروژه .8

 های عمدهارزش 6-3

هاي بر قانون و پاليسي زراعت با درك شرايط و رسالت انساني و ملي خويش مبتني پوهنځی

هاي وزارت محترم تحصيلات عالي، در پاسداري، تقويت و تحقق ارزش و پوهنتون بغلان

 ورزد.زير مبادرت مي
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 های ملی؛و ارزش اسلامی شریعت احترام به مقدسات .1

 ؛مجازات تطبیق اصل مکافات و .2

 ؛؛تأمین عدالت اکادمیک .3

 ؛ پوهنځیشفافیت در امور  .4

 بانظم و دسپلین؛ فضای اکادمیک توأم  .5

 حفظ و احترام فرهنگ پوهنتونی؛ .6

 پذیری و تعهد در قبال ترقی کشور؛مسئولیت .7

 داشتن فضای هم دیگرپذیری باروحیه ملی؛  .8

 همکاری با سایر ادارات ذیربط برای رشد جامعه؛  .9

  داشتن روحیه همکاری بین المللی؛ .10

 ؛زدودن عصبیت و تشویق به همدیگر پذیری .11

  ؛و محصلان ان، کارمندان،روابط حسنه میان استادترش احترام متقابل و گس .12

 (Vision. دیدگــــاه )7-3

مبتکر  پوهنځیزراعت پوهنتون بغلان تا پنج سال آینده در نظر دارد به عنوان یک  پوهنځی

و توانمند در عرصه بهبود آموزش و تحقیقات زراعتی برای گسترش علم زراعت و مالداری 

طح ماستر و دوکتورا، متدین و با تعهد با توانایی تربیت متخصصان دارای اساتید عالم به س

 المللی باشد.های زراعت بااعتبار ملی و بینپوهنځیو متعهد در مقطع لیسانس جز 

 (Mission) مأموریت. 8-3

های بااعتبار ملی با اتکا به سرمایه پوهنځیزراعت پوهنتون بغلان به عنوان یک  پوهنځی

های مدرن، ضمن رعایت اخلاق لوژیاگیری از تکنکارآمد و بهرهتماعی انسانی و اج

بیت دار تعلیم و ترهای اجتماعی در قبال جامعه عهدهمسلکی و آکادمیک و ایفای مسئولیت

روز در سطح ملی و ، گسترش مرزهای دانش بهو متدین نیروی انسانی متخصص، متعهد

ی بر اساس تقاضای جامعه علمی کشور جهانی و انجام مطالعات و تحقیقات علمی و کاربرد

 باشد.می

 های رسیدن به ماموریتمولفه  . 1-8-3 

 با کیفیت؛ تربیت کادرهای متعهد با دانش مسلکی زراعتی معیاری و .1

 کارمندان؛ ارتقای ظرفیت مسلکی اساتید و .2

 ؛تجهیز لابراتوارها .3

 ؛تجهیز کتابخانه .4
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 ؛دی بیشترزمینه سازی برای انجام تحقیقاتی علمی و کار بر  .5

 ؛های بیشتر علمی، تحقیقی و اداریاعمار ساختمان .6

 های ملی کشور؛ها به زبانتالیف و ترجمه کتب درسی مورد نیاز دیپارتمنت .7

 های مختلف؛های فوق لسانس در دیپارتمنتایجاد بخش .8

 ؛بازنگری مستمر کریکولم درسی مطابق به استندردهای ملی، بین المللی و نیاز بازار کار .9

قوانین نافذه  ب استقلالیت کامل) اکادمیک، مالی وادری( درمطابقت  به اصول وکس  .10

 ؛کشور

 ؛تحقیقاتی وسایل و موادزمینه سازی برای ترمیم، تجهیز وخرید  .11

تحقیقی بیشتر با مؤسسات  –های علمی ها و همکاریایجاد و تحکیم روابط، توامیت .12

 ؛خارجی و های معتبر داخلیو پوهنتون

 ؛زراعت پوهنځیمدیریت الکترونیکی آکادمیک و اداری در  ایجاد سیستم .11

 ؛المللیهای ارتقای کیفیت جهت کسب اعتبار ملی و بینبرنامه تطبیق متداوم .12

 ؛المللیهای ملی و بیندر کنفرانس محصلانها و اشتراک استادان و تداوم تدویر برنامه .13

 لی و خارجی،چاپ و نشر مقالات علمی استادان در مجلات معتبر علمی داخ .14

 ؛(E-Learning)های الکترونیکی توسعه آموزش .15

 OBE ، آموزش مبتنی بر نتیجهSCLهای نوین تدریس )محصل محوری تطبیق شیوه .16

 و غیره(

 ؛فراهم نمودن شرایط مناسب و تأمین معیشت بهتر برای استادان و کارمندان .17

 ؛هاهجلوگیری از بروکراسی در امور و تقویت شفافیت کاری در تمام عرص .18

 زراعت پوهنځیهای بزرگ . استراتیژی9-3

های رسیدن به مقصد است که بعد از ها و روشها، فعالیتمسیر هدف  از ستراتیژی همان 

مطالعه و تحلیل عوامل محیطی و تعیین حالت ستراتیژیک تعیین میگردد. به اساس اولویت 

ارت تحصیلات عالی  پنج پلان استراتیژیک پوهنتون بغلان و برنامه استراتیژیک ملی وز 

شوند. های کوچک و متوسط تقسیم میبه بخش کدام شود که هربخش بزرگ را شامل می

 : اند از عبارت هاستراتیژی این

 توسعه زیربنا .1

a. ؛اداری های تدریسی واعمارساختمان 

b. ؛لابراتواری های تحقیقی واعمار ساختمان 

 مالی و اداری .2

c. ؛استقلالیت مالی  
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d. لی دونرها؛های ماجلب کمک 

e. توسعه رهبری؛ 

f. ؛با موسسات علمی ملی وبین المللی هاایجاد توامیت  

g.  ؛ادارت سکتوری های همکاری بانامهتفاهمعقد 

 ؛دسترسی به تحصیلات عالی معیاری  .3

a.  افزایش کمیت محصلان نظر به شرایط؛ 

b. تقویه تطبیق سیستم کریدیت؛ 

c. برای محصلان؛ آموزشی  تقویه ارایه خدمات بهتر 

d. ه سیستم اموزش الکترونی جهت ایجاد دیتابیس محصلان؛تقوی 

e.  فراهم سازی تسهیلات بهتر آموزشی 

 حکومتداری خوب  .4

a.  ؛فسادمبارزه علیه 

b. های امارت اسلامی؛پابندی به تطبیق اصول نظام تحصیلی و پالیسی 

c. ؛پوهنځیهای نظارتی وارزیابی به سطح تقویه سیستم 

d. ؛تطبیق اصل مجازات ومکافات در اداره 

e.  زراعت پوهنتون بغلان بابت  پوهنځیافزایش روحیه پاسخگویی پلان ستراتیژیک

 ؛ 1406-1402

f.  کاهش بیروکراسی؛ 

g.  ؛پوهنځیاداری و تحصیلی دیجیتالی ساختن سیستم 

 علمی و تحقیقی .5

a.  مواد درسی؛بروز سازی نصاب تحصیلی و تقویت 

b.  استقلالیت اکادمیک؛ 

c. کسب اعتبار اکادمیک؛ 

d.  کادر علمی؛ارتقای ظرفیت اعضای 

e. آموزش الکترونیکی؛ 

f.  ؛یقاتیو تحقکارهای عملی فراهم ساختن امکانات  

های پلان ستراتیژیک با رعایت مطالبات برنامه تضمین قابل یادآوری است که برنامه 

ها به آنها وابسته است. برای و پوهنتون پوهنځیکیفیت نیز ارائه شده که امتیازات اعتباردهی 

قرار ذیل  ،هایش دربر داردهای فوق را با همه مؤلفهها که ستراتیژییاین ستراتیژ  انجام 

 تقسیمات گردیده است:



  31ژیک /تدوین پلان استراتی  
 

 

 های علمی و تحقیقی؛برنامه .1

 کسب عواید؛  .2

 استفاده از تکنالوژی؛ .3

 بین المللی؛ تأمین ارتباطات ملی و .4

؛گیری در انکشاف و توسعه جامعهسهم .5



 

  



 

  

 

 

 

 

 فصل چهارم

 زراعت پوهنځیاهداف استراتیژیک 

 (1406-1402) زراعت پوهنځی.   اهداف استراتیژیک 1-4

 ؛تحقیقی، تدریسی و اداری_های علمیتقویت زیرساخت 

  اکادمیک؛ اعتباردهیکسب 

  ؛برتر در سطح کشور پوهنځیتلاش برای تثبیت  یگانه  

 س؛های فوق لیسانایجاد برنامه 

  غذایی؛تکنالوژی مواد زراعتی و علوم زراعت به پوهنتون  پوهنځیتبدیل 

 

 .  اهداف مربوط به شاخص امورعلمی وتحقیقی1-1-4

 بلند بردن جایگاه  اکادمیک و کسب اعتباردهی جهتکیفیت  ریزی متداوم ارتقایبرنامه

 جهانی؛ملی و  به سطحپوهنځی زراعت 

 ؛ماستری هایایجاد برنامه  

 لمی؛تحقیقات عآوردهای زراعت بر مبنای جدیدترین دست هایو مهارت رشد دانش 

 ؛فعال ساختن مرکز تحقیقاتی علمی پوهنځی 

 ؛پوهنځیی تجهیز لابراتوارها 

 ؛های ملی و بین المللیکنفرانس برگزاری 

 ؛خدمات مسلکی در بخش تحقیقعرضه سازی نهادینه 

 معیاری؛سازی شیوه تدریس نهادینه 

 ؛ها به سطح ملی و بین المللیایجاد توامیت 

 ظرفیت سازی اعضای کادر علمی؛ 
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 به منظور نظرخواهی راجع به بازنگری نصاب  استخدام کننده گان وفارغان  اد روابط باایج

 و بهبود برنامه های علمی؛ 

 

  محصلان امور بخش در .  اهداف2-1-4

 عرضه خدمات معیاری تحصیلی به محصلان؛ 

 سازی بیشتر در خصوص کارهای عملی محصلان؛زمینه 

  ؛مبتکرترغیب محصلان ممتاز 

 تحصیلی محصلان؛ برای درج معلومات و سوابقبیس واحد ایجاد دیتا 

 محصلان؛ تیحل مشکلات ترانسپور  برای تلاش 

 ؛های شغلی محصلانارتقای ظرفیت مسلکی و بلند بردن مهارت 

 ؛علمیهای و نشر مقاله ات علمیتحقیق انجامساختن محصلان در  سهیم 

 اهداف در بخش مالی .3-1-4

 پوهنځی؛ و شعبات هادیپارتمنت اری و تدریسیتهیه و تدارک نیازهای بخش اد 

 های تحقیقی استادان و محصلان؛پروژه یبودجه برا راهم ساختن 

 های علمی، و ساختن تعمیر واحد برای مرکز تحقیقاتی علمی، کتابخانه، تالار کنفرانس

 ؛هالابراتوار

 ساحه سبز پوهنځی؛ و هاحفظ و مراقبت بهتر زیرساخت 

 ؛زراعتی و لابراتوارها مدیریت سالم فارم تحقیقاتات جهت فراهم ساختن امکان 

 ستراتیژیک های برنام اولویت تعیین. 2-4

ها، اهداف ستراتیژیک، مأموریت، ها، نقاط ضعف، فرصتاین اولویت به اساس اولویت ستراتیژی

دهد که کدام تشخیص می پوهنځیبا اجرای این مرحله  .شوددیدگاه، نقاط قوت تعیین می

های ستراتیژیک را برای سال اول، سال دوم، سال سوم و سال چهارم ها و همچنان برنامهتراتیژیس

 .نمایدو درنهایت سال پنجم تطبیق می

 

 



  35/ زراعت هنڅیاهداف استراتیژیک پو     

 

 

  .استتعیین شده زیر جدول در زراعت پوهنځی ستراتیژیک هایاولویت(: 4-1جدول)

 شماره ستراتیژیک اولویت ستراتیژی برنامه

 درسی؛ مواد سازی بهروز و بازنگری

 ؛ بین المللی اعتبار کسب

طویل  و کوتاه مدت بورسیه های

 المدت

 ؛ ماستری برنامه های ایجاد رشته های جدید و

 الکترونیکی آموزش برای عملی برنامه

 درسی؛ مواد تقویت

 علمی؛ کادر اعضای ظرفیت ارتقای

 الکترونیکی؛ آموزش

 های تحقیقیانجام تجارب تحقیقی و طرح

 1 قیقیتح و علمی

 دونرها؛ به پروپوزال ارائه و تماس

 سکتوری ادارات با بیشتر تماس

 تشکیل افزودی برای عمل برنامه

 مالی هایکمک جلب

 دریافت هزینه اجرای پروژه های تحقیقی

 کارمند و استاد در افزایش

 2 اداری و مالی

تدریسی و اداری در  تعمیرات اعمار

 حسین خیل

 لابراتوارها  اتجهیز

 تکنالوژی؛ زیربناهای توسعه برای عمل امهبرن

 آن توسعه و سبز ساحه مراقبت برای عمل برنامه

 زراعت پوهنځی کمپلکس توسعه

 تحقیقاتلابراتوار و فارم  تقویت

 تکنالوژی زیربناهای توسعه

 سبز فضای توسعه و حفظ

 3 زیربنا

 ربعوار؛ گزارشهای تهیه

 قوانین؛ عادالنه تطبیق برای عمل برنامه

 امور؛ اصولی سازی لکترونیکیا

 فساد با مبارزه پلان تهیه

 و تفاهمنامه ها شدن عملی برای عمل برنامه

 آن؛ توسعه

 پاسخگویی و شفافیت

 اصول و قوانین تطبیق

 امور ساختن الکترونیکی

 فساد با مبارزه

 بهتر ارتباطات تأمین

 بهتر دسپلین و نظم تأمین

 4 خوب حکومتداری

 محصل محوری نهادینه سازی تدریس

برنامه عمل برای سهیم سازی محصلان در 

 تحقیقات؛

برنامه عمل برای بازنگری مستمر کریکولم نظر به 

 تقاضای بازار کار

 جذب محصل طبق ظرفیت دیپارتمنت

 تقویت شیوه تدریس محصل محوری

 سهیم ساختن محصلان در تحقیقات

 تقویت کریکولم بازار محور

 یت جذبجذب محصلان نظر به اساس ظرف

دسترسی به تحصیلات عالی 

 معیاری
5 

 

 ها. مدیر یت استراتیژی3-4

مدیریت استراتیژیک شامل مراحل تحلیل وضعیت تدوین پلان استراتیژیک، تطبیق پلان 

 باشد.نظارت از پلان استراتیژیک می استراتیژیک و ارزیابی و
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محیطی داخلی و بیرونی میتوان  چون  بادرک اهداف آینده سازمان و یا اداره  و نیز تحلیل از

تواند بیانگر ضعف ، طوریکه هرتهدید میها را تشخیص دادهو فرصت  نقاط قوت، ضعف، تهدید

نهایت مورد نظارت  ها تدوین شده و درباشد. روین این ملحوظ استراتیژییک اداره در آینده 

 گرد.می قراروارزیابی 

زراعت بادرک عمیق از وضعیت فرهنگی،  پوهنځیبدین اساس کمیته پلان استراتیژیک 

های یژیاسترات ءً زراعت پوهنتون بغلان ابتدا پوهنځیاقتصادی، سیاسی، اجتماعی ، فنی و جوی  

نها را آ د مرور قرارد داده، موانع تطبیق زراعت را مور  پوهنځیشده پلان استراتیژیک قبلی تعین

ها را ت را نیز لیست نموده و استراتیژیهای پلان شده پوهنجی زراعوردآ شناسایی نموده و دست 

 در پنج محور ذیل:

 ؛علمی وتحقیقی 

 ؛کسب عواید 

 ؛استفاده از تکنالوژی 

 ؛هاایجاد توامیت 

 ؛مگیری در انکشاف جامعههس  

های زراعت بابت سال پوهنځیهای پلان شده های انها  در چوکات فعالیتمولفه همهبا 

آتی گنجانیده است. پس از تحلیل محیطی قرار  1406 -1402
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 ( هجری شمسی1406 – 1402های )زراعت بابت سال پوهنځیهای پلان شده پلان تطبیقی یا فعالیت

شماره 

 برنامه
 نظارت کننده مسول تطبیق برنامه های استراتیژیک

زمان 

اجرای کار 

 به ماه

 هدف منبع مالی
زمان 

 اجرا

زمان 

 ختم
 ملاحظات

 وتحقیقیبرنامه ستراتیژیک اول: علمی  1

 اول مربوط شاخص علمی وتحقیقی استراتیژیکبرنامه  1-1

جهت عبور از مرحله  پوهنځیاماده ساختن  1

 اعتباردهی ومس

/ امرین  پوهنځی استری

ها ها /کمیتهدیپارتمنت

 معاونیت علمی /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

کمیته پلان  // انسهای جدید برنامه لیسایجاد رشته 2

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

/ امرین  پوهنځی تساری وترنری پوهنځیزمینه سازی برای ایجاد  3

 موظف دیپارتمنت ها /کمیته

 معاونیت علمی/

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

رین / ام پوهنځی استری ها ی فوق السانسایجاد برنامه 4

دیپارتمنت ها /کمیته ها 

 معاونیت علمی/

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

/ امرین  پوهنځیریس  زراعتی علوم زراعت به پوهنتون پوهنځیارتقاء  5

دیپارتمنت ها /کمیته ها 

 معاونیت علمی/

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون
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ریس محصل ختن شیوه تدنهادینه سا 6

 (OBE and SCLمحوری)

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ها /کمیته ها 

 معاونیت علمی/

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

ها طبق کریکولم بروز رسانی مستمر لکچرنوت 7

 تجدید شده 

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ها /کمیته ها 

 معاونیت علمی

یته پلان کم

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

نظارت از تطبیق کریکولم درسی به سطح  8

 پوهنځی

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ها /کمیته ها 

 معاونیت علمی/

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

ن / امری پوهنځیریس  تلاش برای افزایش نسبت استاد بر محصل 9

دیپارتمنت ها /کمیته ها 

 معاونیت علمی/

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

های ارتقای کیفیت به کار مستمر بالای برنامه 10

 ها سطح دیپارتمنت

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ها /کمیته ها/ 

 معاونیت علمی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

/ امرین  پوهنځیریس   پوهنځیتجهیز لابراتوارهای  11

دیپارتمنت ها /کمیته ها 

 معاونیت علمی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

/ امرین  پوهنځیریس  تجهیز کتابخانه وایجاد سیستم کودینگ 12

دیپارتمنت ها / مدیرکتابخانه/ 

 معاونیت علمی

کمیته پلان 

 اتیژیکاستر 

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون
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/ امرین  پوهنځیریس  پوهنځیسازی کمپیتوتر لب فعال تجهیز و 13

دیپارتمنت ها /کمیته ها 

 معاونیت علمی/

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

/ امرین  پوهنځیریس  مسلکی استادان ارتقای سطح تحصیلی و 14

یته ها دیپارتمنت ها /کم

 معاونیت علمی/

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

/ امرین  پوهنځیریس  افزایش اثار تالیفی ، ترجمه و تحقیقی استادان 15

دیپارتمنت ها /کمیته ها 

 معاونیت علمی/

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 بوط شاخص محصلانبرنامه استراتیژیک اول مر   2-1

/ امرین  پوهنځیریس  مد گویی برای محصلانآ حفل خوش متدویر  1

دیپارتمنت ومعاونیت 

 محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

ارتقای  تدویر محافل علمی وتحقیقی برای 2

 محصلان ظرفیت

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ومعاونیت 

 محصلان

ن کمیته پلا 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

موزشی تحقیقی وعلمی آ های ویر ورکشاپدت 3

 برای محصلان 

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ومعاونیت 

 محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

با  پوهنځیایجاد انجمن محصلان در سطح  4

 هماهنگی معاونیت محصلان

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ومعاونیت 

 محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    



 بغلان پلان استراتیژیک پوهنځی زراعت پوهنتون  /40

 

 

 

حقیقی کارهای ت نتایجتلاش برای نشر  ۵

 های داخلی وخارجیمحصلان در ژورنال

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ومعاونیت 

 محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

تبدیل سمینارهای محصلین از حالت  6

  ات میدانیای به تحقیقکتابخانه

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ومعاونیت 

 محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

ایجاد دیتابیس واحد برای محصلان در سطح  7

 هاو دیپارتمنت پوهنځی

/ امرین  پوهنځیریس 

عاونیت دیپارتمنت وم

 محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

با ثبت  امن تو صیلا ایجاد دیتابیس فارغ التح 8

 شان محل کار

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ومعاونیت 

 محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

از  هاسهیم ساختن محصلان در بعضی از کمیته 9

 قبیل محیط زیست، فرهنگی وغیره

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ومعاونیت 

 محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

زمینه سازی برای تشویق محصلان ممتاز  10

 مبتکرو 

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ومعاونیت 

 محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 هبودج

 پوهنتون

    

 برنامه استرتیژیک اول مربوطه شاخص اداری وزیر بنا 3-1

معاونیت مالی  /پوهنځیریس   پوهنځیهای سالانه توحید نیازمندی تهیه و 1

 ریاست پوهنتون /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    



  41/ زراعت هنڅیاهداف استراتیژیک پو     

 

 

توام  خرید یک عراده تراکتور پیگیری پیشنهاد 2

 ت انبا ملحقا

معاونیت مالی  /پوهنځیریس 

 ریاست پوهنتون /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

پیگیری وتلاش برای ترمیم دیوار محوط فارم  3

  پوهنځیتحقیقاتی 

معاونیت مالی  /پوهنځیریس 

 ریاست پوهنتون /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 267پیگیری برای تصاحب ملکیت  تلاش و 4

 دیوار ان  رن واعمایجریب  زم

معاونیت مالی  /پوهنځیریس 

 ریاست پوهنتون /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

معاونیت مالی  /پوهنځیریس  ترمیم تراکتورهای باغی کوچک ۵

 ریاست پوهنتون /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 هبودج

 پوهنتون

    

هبرها ازمینه سازی برای هموار کاری، زهکشی ز  6

 و ایجاد راهروهای فارم تحقیقاتی

معاونیت مالی  /پوهنځیریس 

 ریاست پوهنتون /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

معاونیت مالی  /پوهنځیریس  زمینه سازی برای هموار کاری میدان ورزشی 7

 پوهنتونریاست  /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

معاونیت مالی  /پوهنځیریس  زمینه سازی برا  ایجاد پارکینک وسایط  8

 ریاست پوهنتون /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

معاونیت مالی  /پوهنځیریس  زمینه سازی برای اعمار تالار کنفرانس 9

 ریاست پوهنتون /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

تلاش برای اعمار گلخانه شیشه ای ستندرد  10

 معیاری

معاونیت مالی  /پوهنځیریس 

معاونیت تحقیقات ریاست  /

 پوهنتون

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 ،کشت هزینه قراهم ساختنتلاش  برای  11

کودهای عضوی، بیولوژیکی و ادویه جات 

 کیمیاوی برای انجام تحقیقات علمی 

معاونیت مالی  /پوهنځیریس 

معاونیت تحقیقات علمی/  /

 ریاست پوهنتون

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون
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معاونیت مالی  /پوهنځیریس  تلاش برای ارتقای ظرفیت کارمندان 12

 تونریاست پوهن /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 معیاری برای اعمار تعمیرزمینه سازی برای  13

اطاق و ها، کتابخانه، تالار کنفرانس لابراتور 

هرباریم جهت حفظ موارد بنیادی تحقیقی 

 وجنتکی

معاونیت مالی  /پوهنځیریس 

 ریاست پوهنتون /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

14 

معاونیت مالی  /پوهنځیریس  پیگری پیشنهاد فارم تحقیقاتی مرغداری 15

 ریاست پوهنتون /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

معاونیت مالی  /پوهنځیریس   پوهنځیر موقعیت دروازه یتغی 16

 ریاست پوهنتون /

کمیته پلان 

 یکاستراتیژ

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

معاونیت مالی  /پوهنځیریس  تلاش برای ایجاد فارم ماهی پروری 17

 ریاست پوهنتون /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

زمینه سازی برا ایجاد سهولت در ترانسپورتیشن   18

 محصلان استادان و

معاونیت مالی  /پوهنځیریس 

 پوهنتونریاست  /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 برنامه های استراتیژیک دوم : کسب عواید 2

 برنامه های استراتیژیک دوم مر بوط شاخص علمی وتحقیقی  2-1

و امرین  پوهنځیریس  پروژه های تحقیقی در امد زا راه اندازی 1

 دیپارتمنت / کمیته

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

تماس مستمر با ادارات سکتوری در زمینه  2

 عرضه خدمات

و امرین  پوهنځیریس 

 دیپارتمنت /کمیته ها

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

و امرین  پوهنځیریس  ایجاد برنامه های مشتر ک با ادارات سکتوری 3

 دیپارتمنت و کمیته ها

یته پلان کم

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    



  43/ زراعت هنڅیاهداف استراتیژیک پو     

 

 

اشتراک در دیزاین، مدیر یت  و مشاوره پروزه  4

 های سکتوری کشور

/معاون مالی  پوهنځیریس 

 ریاست پوهنتون/

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

مالی معاونیت  /پوهنځیریس  ایجاد برنا مه های تحصیلی در امد زا ۵

 ریاست پوهنتون /

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 برنامه های استراتیژیک دوم مر بوط شاخص محصلان 2-2

محصلان   از ابتکاراتتولید محصولات ناشی  1

 پوهنځیبرا ی کسب عواید 

معاونیت  پوهنځیریس 

 محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 ونپوهنت

    

و امرین  پوهنځیریس  ایجاد کورس های در امدزا تو سط محصلان 2

دیپارتمنت /معاونیت 

 محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

تدویر نمایشگاه های زراعتی به همکاری  3

 محصلان

وامرین  پوهنځیریس 

 دیپارتمنت وکمیته ها

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

معرفی محصلان نخبه به ادارات سکتوری  4

 جهت همکاری طبق مقرره استقلالیت مالی 

/ معاونیت های  پوهنځیریس 

 مالی و محصلان 

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

اجرای پروژه های تحقیقی توسط محصلان به  ۵

 همکاری استادان در مقابل مزد

وامرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت و معاونیت 

 تحقیقات علمی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

توزیع اسناد های تحصیلی برای فارغ  6

 التحصیلان

/ امرین  پوهنځیریس 

 دیپارتمنت/ مدیریت تدریسی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 ی استراتیژیک دوم مر بوط شاخص اداری وزیربنابرنامه ها 2-3

زمینه سازی برای تهیه پروسیجیر جمع اوری  1

 عواید از پارکینک وسایط

/امرین  پوهنځیریس 

 دیپارتمنتها / معاونیت مالی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون
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 پوهنځیتلاش برای فعال سازی کانتین به سطح  2

 وایدجهت کسب ع

/ معاون مالی /  پوهنځیریس 

 مدیریت تدریسی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

تلاش برای زمینه سازی ایجاد قوریه جات در  3

 امد زا

وامرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت و معاونیت 

 تحقیقات علمی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

رای ترمیم گلخانه ها جهت جمع آوری تلاش ب 4

 عواید

/ امرین  پوهنځیریس 

 دیپارتمنت/ معاونیت مالی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 برنامه های استراتیژیک سوم : استفاده از تکنالوژی 3

 برنامه های استراتیژیک سوم مر بوط شاخص  علمی وتحقیقی  3-1

مدیریت /  پوهنځیریس  تن حکومت داری الکترونیکی نهادینه ساخ 1

معاونیت های علمی تدریسی/ 

 وتحقیق

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

/ معاونیت های  پوهنځیریس  HELMSتلاش برای فعال سازی سیستم  2

 علمی وتحقیق/ مدیرتدریسی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 ونپوهنت

    

و ثبت ویدیوهای  ایجاد کتابخانه دیجیتلی 3

 مضامین درسی 

کمیته پلان   استادان

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

تلاش برا ی تقویه صفحات اجتماعی یا  4

 پوهنتون و پوهنځیوبسایت  

و مدیریت  کمیته فرهنګی

 پوهنتوننشرات 

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

تدویر ورکشاپ ها جهت افزایش معلومات  ۵

 پیرامون سافتویر های جدید تجزیه داتا و ارقام 

/ معاونیت های  پوهنځیریس 

 علمی وتحقیق /کمیته تحقیق

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 برنامه های استراتیژیک سوم مر بوط شاخص محصلان 3-2



  45/ زراعت هنڅیاهداف استراتیژیک پو     

 

 

رکشاپ ها ی سافتویرهای جدید برای تدویر و  1

 محصلان 

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ها/ کمیته 

 ها/معاونیت محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

و امرین  پوهنځیریس  ایجاد گروه های تماس برای محصلان 2

دیپارتمنت /معاونیت 

 محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

امرین /پوهنځیریس  (HEMIS) الکترونیکی ساختن امور محصلان 3

دیپارتمنت ها/ مدیر تدریسی/ 

 معاونیت محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402-

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 برنامه های استراتیژیک سوم مر بوط شاخص اداری وزیربنا 3-3

/ امرین  پوهنځیریس  ارمندان اداریبلندبردن مهارت کمپیوتری ک 1

 دیپارتمنت/ معاونیت مالی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

تلاش برای مجهز ساختن صنوف درسی با  2

LCD و پروجکتور 

/ امرین  پوهنځیریس 

 دیپارتمنت/ معاونیت مالی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 تلاش برای نصب و عیارسازی کمره های امینتی 3

 پوهنځیدر تعمیر و صحن 

/ امرین  پوهنځیریس 

 دیپارتمنت/ معاونیت مالی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

/ امرین  پوهنځیریس  تلاش برای تهیه تجهیز ات پیشرفته لابراتواراها  4

 دیپارتمنت/ معاونیت مالی

پلان کمیته 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

تلاش برای توسعه  مکان کامپیوترلب به سطح  ۵

 پوهنځی

/ امرین  پوهنځیریس 

 دیپارتمنت/ معاونیت مالی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 برنامه های استراتیژیک چهارم : تامین ارتباطات ملی وبین المللی 4

 برنامه های استراتیژیک چهارم مر بوط شاخص علمی وتحقیقی  4-1



 بغلان پلان استراتیژیک پوهنځی زراعت پوهنتون  /46

 

 

 

/ امرین  پوهنځیریس  بین المللی ها به سطح ملی وعقد توامیت 1

دیپارتمنت ها /معاونیت علمی 

 های علمی وتحقیق

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

ایجاد برنامه های فوق لسانس به همکاری  2

 ن های داخلیپوهنتو 

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ها /معاونیت علمی 

 های علمی وتحقیق

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

دعوت اساتید داخلی وخارجی در محافل های  3

 علمی وتحقیقی 

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ها /معاونیت علمی 

 های علمی وتحقیق

کمیته پلان 

 اتیژیکاستر 

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

افزایش همکاری های اکادمیک با پوهنتون ها  4

 وادارات ذیربط در داخل کشور

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ها /معاونیت علمی 

 های علمی وتحقیق

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 بوط شاخص محصلانبرنامه های استراتیژیک چهارم مر  4-2

اعزام محصلان برای انجام کارهای عملی  1

 وتحقیقی در پوهنتون های داخلی وخارجی

امرین /پوهنځیریس 

دیپارتمنت ها/ مدیر تدریسی/ 

 معاونیت محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

امرین /یپوهنځریس  انسجام محصلان پوهنتون  بخشتامین ارتباط با  2

دیپارتمنت ها/ مدیر تدریسی/ 

 معاونیت محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

امرین /پوهنځیریس  تامین ارتباط با ادارات  کار افرین ذیربط داخلی  3

دیپارتمنت ها/ مدیر تدریسی/ 

 معاونیت محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون
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 برنامه های استراتیژیک چهارم مر بوط شاخص اداری وزیر بنا 4-3

تلاش برا فراهم ساختن تامین ار تباطات به  1

 بین المللی سطح ملی و

/ امرین  پوهنځیریس 

 دیپارتمنت/ معاونیت مالی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

/ امرین  پوهنځیریس  تهیه پلان مصارف تامین ارتباطات 2

 دیپارتمنت/ معاونیت مالی

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 برنامه های استراتیژیک پنجم : سهمگیر در انکشاف جامعه ۵

 برنامه های استراتیژیک پنجم مر بوط شاخص علمی وتحقیقی  ۵-1

تدویر جلسات جهت دریافت مشکلات جامعه  1

وموسسات سکتوری که در بخش با ادارت 

 زراعت فعالیت دارند

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ها /معاونیت علمی 

 های علمی وتحقیق

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

انجام پروژه های تحقیقی برمبنایی اولیت بندی  2

و شریک سازی نتایج آن به  جامعه مشکلات

 ربط مردم و ادارات زی

/ امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت ها /معاونیت علمی 

 های علمی وتحقیق

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

اثار  درهای مشکلات جامعه راه حل انعکاس 3

  تالیفی، ترفیعی وتحقیقی استادان 

/ امرین دیپارتمنت ها  استادان

معاونیت علمی های علمی /

 وتحقیق

ه پلان کمیت

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

مرین دیپارتمنت ها آ   بازنگری نصاب طبق تقاضا ی جامعه 4

کمیته  /معاونیت علمی /

 نصاب

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 برنامه های استراتیژیک پنجم مر بوط شاخص محصلان ۵-2
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ارائیه سمینارهای  ا و هتوزیع عناوین مونوگراف 1

 مشکلات  جامعه  محصلان به منظور حل

و امرین  پوهنځیریس 

دیپارتمنت /معاونیت 

 محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

و  های زراعتیسهمگیری محصلان در  سروی 2

 حشرهای نهال شانی و حفاظت محیط زیست

و امرین  پوهنځیریس 

مدریت تدرس/  /دیپارتمنت 

 معاونیت محصلان

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 برنامه های استراتیژیک پنجم مر بوط شاخص اداری وزیربنا ۵-3

تلاش برای فراهم سازی سهولت های  1

 سیر علمی و کارهای عملیترانسپورتی جهت 

 محصلان استادان و

/ امرین  پوهنځیریس 

 معاونیت مالی دیپارتمنت/

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

ادارات کارمندان در جلسات  اشتراک استادان و 2

برای حل  و موسسات همکاری سکتوری

 مشکلات جامعه

/ امرین  پوهنځیریس 

 استاداندیپارتمنت/ 

کمیته پلان 

 استراتیژیک

1402- 

1406 

 بودجه

 پوهنتون

    

 

 ی فعالیتارزیاب. 4-4

بایست روند نظارت وارزیابی فعالیت های پلان شده به جهت انکشاف و مدیریت بهتر، تنظیم امور در زمان معین، شفافیت و نظم دادن یک اداره سالم، می

که در سه  1406 -1402های زراعت طی سال پوهنځیهای پلان شده فعالیت .شکل مستمر و دوامدار طی یک فارمت قبول شده مورد ارزیابی صورت گیرد

های نظارت از ها فورممنظور ارزیابی این فعالیته روی این ملحوظ، ب .محور امور علمی و تحقیقی، امور محصلان و امور مالی و اداری ترتیب شده است

ربعوار و یا سالانه از طرف کمیته پلان های معرفی شده، ترتیب گردیده که به شکل ظرداشت استراتیژین ها، عدم تطبیق آنها با درچگونگی تطبیق فعالیت

 زراعت مورد نظارت و ارزیابی صورت گرفته و نتیجه ارزیابی با مسولین امور شریک ساخته خواهد شد.  پوهنځیاستراتیژیک 
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 پوهنتون بغلان

 زراعت پوهنځی

 کمیته پلان استراتیژیک

 زراعت پوهنتون بغلان بابت سال)      ( پوهنځیو تحقیقی پلان استراتیژیک مربط به امور  علمی فورم نظارت از تطبیق 

شماره 

 برنامه
 برنامه های استراتیژیک

تطبیق به 

 فیصد
 موانع

مستند 

 سازی

دستا 

 ورد
 ملاحظات

 شاخص علمی وتحقیقی  1-1

      جهت عبور از مرحله سه ارزیابی خودی پوهنځیاماده ساختن  1

      کسب اعتبار اکادمیک 2

      رشته های جدید برنامه لیسانس ایجاد 3

      وترنری پوهنځیزمینه سازی برای ایجاد  4

      ایجاد برنامه ها ی فوق السانس ۵

      زراعت به پوهنتون زراعتی پوهنځیارتقاء  6

      (OBE and SCLریس محصل محوری)نهادینه ساختن شیوه تد 7

      کولم تجدید شده بروز رسانی مستمر لکچرنوت ها طبق کری 8

      پوهنځیایجاد میکانیزم نظارت از تطبیق کریکولم درسی به سطح  9

      تلاش برای افزایش نسبت استاد بر محصل 10
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      کار مستمر بالای برنامه های ارتقای کیفیت به سطح دیپارتمنت ها  11

       پوهنځیتجهیز لابراتوارهای  12

      وایجاد سیستم کودینگتجهیز کتابخانه  13

      پوهنځیتجهیز وفعال سازی کمپیتوتر لب  14

      ارتقای سطح تحصیلی ومسلکی استادان 1۵

      بلند بردن اثار تالیفی ، ترجمه و تحقیقی استادان 16

 کسب عواید  2-1

      اشتراک وسیع در پروژه  های تحقیقی در امد زا 1

      ات سکتوری در زمینه عرضه حدماتتماس مستمر با ادار  2

      ایجاد برنامه های مشتر ک با ادارات سکتوری 3

      اشتراک در دیزاین، مدیر یت  و مشاوره پروزه های سکتوری کشور 4

      ایجاد برنا مه های تحصیلی در امد زا ۵

 استفاده از تکنالوژی 3-1

       نهادینه ساختن حکومت داری الکترونیکی 1

      HELMSتلاش برای فعال سازی سیستم  2

      ایجاد کتابخانه دیجیتلی 3

      وپوهنتون پوهنځیتلاش برا ی تقویه صفحات اجتماعی یا وبسایت   4

      تدویر ورکشاپ ها جهت افزایش معلومات پیرامون سافتویر های جدید تجزیه داتا وارقام  ۵

 بین المللیتامین ارتباطات ملی و  4-1

      عقد توامیت ها به سطح ملی وبین المللی 1

      ایجاد برنامه های فوق السانس به همکاری پوهنتون های داخلی 2

      دعوت اساتید داخلی وخارجی در محافل های علمی وتحقیقی  3
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      افزایش همکاری های اکادمیک با پوهنتون ها وادارات ذیربط در داخل کشور 4

 سهمگیری درانکشاف جامعه ۵-1

تدویر جلسات جهت دریافت مشکلات جامعه با ادارت وموسسات سکتوری که در بخش  1

 زراعت فعالیت دارند

     

      انجام پروژه های تحقیقی برمبنایی اولیت بندی مشکلات  2

      انعکاس مشکلات جامعه د راثار تالیفی، ترفیعی وتحقیقی استادان  3

      زنگری نصاب طبق تقاضای توسعه جامعهبا 4
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 پوهنتون بغلان

 زراعت پوهنځی

 کمیته پلان استراتیژیک

 زراعت پوهنتون بغلان بابت سال)      ( پوهنځیپلان استراتیژیک مربط به امور  محصلان فورم نظارت از تطبیق 
 ملاحظات  دستا ورد مستند سازی  انع مو  تطبیق به فیصد برنامه های استراتیژیک شماره برنامه

 شاخص علمی وتحقیقی  1-1

      تدویل محفل خوش امد گویی برای محصلان 1

      تدویر محافل علمی وتحقیقی برای محصلان 2

      تدویر ورکشاپ ها ی اموزشی تحقیقی وعلمی برای محصلان  3

      اونیت محصلانبا هماهنگی مع پوهنځیایجاد انجمن محصلان در سطح  4

      تلاش برای نشر آثار علمی و تحقیقی محصلان در ژورنال های داخلی وخارجی ۵

      تبدیل سمینار های محصلین از حالت کتابخانه ای به تحقیقی  6

      و دیپارتمنت ها پوهنځیایجاد دیتابیس واحد برای محصلان در سطح  7

      توآم ثبت محل کارشانایجاد دیتابیس فارغ التحصیلان  8
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      سهیم ساختن محصلان در بعضی از کمیته ها از قبیل محیط زیست، فرهنگی وغیره 9

      زمینه سازی برای تشویق محصلان ممتاز وخلاق 10

 کسب عواید  2-1

      پوهنځیمحصلان  برا ی کسب عواید  نوآوریتولید محصولات  1

      تو سط محصلان ایجاد کورس های در امد زا 2

      تدویر نمایشگاه های زراعتی به همکاری محصلان 3

      معرفی محصلان نخبه به ادارات سکتوری جهت همکاری طبق مقرره استقلالیت مالی  4

      اجرای پروژه های تحقیقی توسط محصلان به همکاری استادان در مقابل مزد ۵

      ارغ التحصیلانتوزیع اسناد های تحصیلی برای ف 6

 استفاده از تکنالوژی 3-1

      تدویر ورکشاپ ها ی سافتویر های جدید برای محصلان  1

      ایجاد گروه های تماس برای محصلان 2

      الکترونیکی ساختن امور محصلان 3

 تامین ارتباطات ملی وبین المللی 4-1

      یقی در پوهنتون داخل وخارج کشوراعزام محصلان برای انجام کارهای عملی وتحق 1

      تامین ارتباط با امریت انسجام محصلان پوهنتون  2

      تامین ارتباط با کار افرین ادارات ذیربط داخلی  3

 سهمگیری درانکشاف جامعه ۵-1

      تلاش برا ی حل مشکلات  جامعه توسط سمینار های دوره لیسانس وتیزس های دوره ماستری  1

      توسعه سهمگیری محصلان در  سروی های زراعتی 2



 

  

 

 

 پوهنتون بغلان

 زراعت پوهنځی

 کمیته پلان استراتیژیک

 زراعت پوهنتون بغلان بابت سال)      ( پوهنځیپلان استراتیژیک مربط به امور  مالی و اداری فورم نظارت از تطبیق 
شماره 

 برنامه

 ملاحظات دستا ورد  مستند سازی  موانع  فیصدتطبیق به  برنامه های استراتیژیک

 شاخص علمی وتحقیقی  1-1

       پوهنځیتهیه وتوحید نیازمندی ها ی سالانه  1

      پیگیری پیشنهادخرید یک عراده تراکتورتوام با ملحقات ان 2

پیگیری وتلاش برای ترمیم دیوار محوط فارم تحقیقاتی  3

  پوهنځی

     

جریب  زمن  267برای تصاحب ملکیت   تلاش وپیگیری 4

 واعما دیوار ان 

     

      ترمیم تراکتور های زراعتی ۵

زمینه سازی برای هموار کاری، زهکشی زاهبرها و ایجاد  6

 راهروهای فارم تحقیقاتی

     

      زمینه سازی برای همور کاری میدان ورزشی 7
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      زمینه سازی برا  ایجاد پارکینک وسایط  8

      زمینه سازی برای اعمار اطاق کنفرانس روم ستندرد 9

      تلاش برای اعمار گلخانه شیشه ای ستندرد معیاری 10

تلاش  برای دریافت هزینه کودهای عضوی، بیولوژیکی و  11

 ادویه جات کیمیاوی برای انجام تحقیقات علمی در فارم

     

      جهزتلاش برای ایجاد تعمیر لابراتوار م 12

زراعت در کمپس  پوهنځیتلاش برای اعمار تعمیر تدریسی  13

 حسین خیل

     

      تلاش برای ایجاد تعمیر کتابخانه مجهز 14

زمینه سازی برای اطاق هرباریم جهت حفظ موارد بنیادی  15

 تحقیقی وجنتکی

     

      تلاش برای ارتقای ظرفیت کارمندان 16

      رم تحقیقاتی مرغداریپیگری پیشنهاد فا 17

       پوهنځیتغیر موقعیت دروازه  18

      تلاش برای ایجاد فارم ماهی پروری 19

زمینه سازی برا ایجاد سهولت در ترانسپورتیشن استادان   20

 ومحصلان

     

 کسب عواید  2-1

زمینه سازی برای تهیه پروسیجیر جمع اوری عواید از  1

 پارکینک وسایط
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جهت کسب  پوهنځیتلاش برای فعال سازی کانتین به سطح  2

 عواید

     

      تلاش برای زمینه سازی ایجاد قوریه جات در امد زا 3

      تلاش برای ترمیم گلخانه ها جهت جمع اوری عواید 4

 استفاده از تکنالوژی 3-1

      بلندبردن مهارت کمپیوتری کارمندان اداری 1

      LCDمجهز ساختن صنوف درسی با  تلاش برای 2

      تلاش برای نصب و عیارسازی کمره های امینتی 3

      تلاش برای تهیه تجهیز ات پیشرفته لابراتواراها  4

      پوهنځیتلاش برای توسعه  مکان کامپیوترلب به سطح  ۵

      تلاش برای مجهز ساختن صنوف درسی با پروجکتور 6

 تباطات ملی وبین المللیتامین ار  4-1

تلاش برا فراهم ساختن تامین ار تباطات به سطح ملی وبین  1

 المللی

     

      تهیه پلان مصارف تامین ارتباطات 2

 سهمگیری درانکشاف جامعه ۵-1

تلاش برای فراهم سازی سهولت های ترانسپورتی جهت  1

 سروی ها ی استادان ومحصلان

     

وکارمندان در جلسات سکتوری برای حل اشتراک استادان  2

 مشکلات جامعه
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 (1406 -1402زراعت پوهنتون بغلان) پوهنځیساله  پنج(: پلان مالی 2-4جدول )

 فعالیت ها
مصارف  هاسال

 تخمینی

تمویل 

 کننده
 ملاحظات

1402 1403 1404 1405 1406 

 اداری  های زیربنایی وبرنامه

 ده ملیون  10000000      زراعت وهنځیپترمیم دیوار احاطه 

بیست وهشت   28000000      جریب زمین سر اراضی 267اعمار دیوار 

 ملیون

های درسی، کنابخانه، انترنت لب و و پروجکتور در صنف LCDنصب 

 لابراتوارها 

 یک میلیون  100000     

یک ملیون و   1500000      اعمار گلخانه شیشه ای ستندر

 هزار پنجصد

 پنجصدهزار  500000 100000 100000 100000 150000 50000 در فارم محصلان تحقیقی عملی وکارهای هزینه های کشت و 

مورد عضوی، بیولوژیکی و ادویه جات کیمیاوی  کیمیاوی، تهیه کودهای

 نیاز فارم

 پنجصدهزار  500000 100000 100000 100000 100000 100000

، کتابخانه، تالار کنفرانس و شعبات لابراتور برای معیاری اعمار تعمیر

  پوهنځیمربوط فارم تحقیقات 

 بیست میلیون  20000000     

 پنج صد هزار  500000      زراعت پوهنځیوازه ر ر موقیعیت دیتغی
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یک ملیون   1200000      زراعت پوهنځیاعمار فارم مرغداری در 

 دوصد هزار

یک ملیون   1200000      زراعت پوهنځیاحه اعمار پارکینگ وسایط در س

 دوصد هزار

 پنج لک  500000      اعمار فارم ماهی پروری 

 یک ملیون  1000000      زراعت پوهنځیهموار کاری چمن ورزشی  اعمار و

 و پنجاه صدذو   250000      زراعت پوهنځینصب کمره های امنیتی به سطح 

 هزار

 دوصدهزار  200000      زراعت ځیپوهنترمیم اطاق محافظین 

سه ملیون   3800000      ملحقات آن مخرید یک عراده تراکتور با تما

 هشتصد هزار

یک لک   120000      زراعت پوهنځیترمیم تراکتورهای زراعتی 

 وبست هزاز

یکصد وپنجاه   150000      هاسترمیم وفعال سازی گرین هو

 هزار

 برنامه های تحقیقی

 شش لک  600000      جاد راهروها  وزهکشی زمین فارم تحقیقاتی ای

 دولک  200000      تبدیل نمودن  ساحه فارم به پلات های تحقیقی 

 ده لک  1000000 100000 100000 100000 100000 100000 محصلان های تحقیقاتی  استادان وتهیه مصارف سالانه پروه ژه

 هشت لک  800000      زراعت پوهنځیطح تجهیز کتابخانه معیاری به س



  59/ زراعت هنڅیاهداف استراتیژیک پو     

 

 

 دو میلیون  2000000       پوهنځیتجهیز کمپیوتر لب معیاری به سطح 

ده میلیون   1000000      زراعت پوهنځیتجهیز لابراتوار های به سطح 

 افغانی

 ملیون یک  1000000       زراعت پوهنځیعلمی تحقیقی از طرف بزرگ  حمایشتدویر 

 دوصد هزار  200000      جات درختان مثمر وغیر مثمریهاحداث قور

 برنامه های علمی

 صد هزارسه   300000      سیرهای علمی استادان ومحصلان

 پنجصد هزار  1500000      بین المللی  ها به سطح ملی وها وتفاهمنامهایجاد  توامیت

 یک صد هزار  100000 20000 20000 20000 20000 20000 پوهنځیهای علمی تحقیقی به سطح تدویر کنفرانس

های اموزشی علمی سالانه برای استادان برنامه ها وتدویر ورکشاپ

 پوهنځیوکارمندان به سطح 

 یک صد هزار  100000 20000 20000 20000 20000 20000

 تقویت اموزش انلاین با استفاده ازمهیا ساختن امکانات و تسهیلات

 آموزشی

 دوصد هزار  200000 40000 40000 40000 40000 40000

یک صد   150000 30000 30000 30000 30000 30000  پوهنځیتدویر برنامه های ارتقای کیفیت به سطح 

 وپنجاه هزار

 مجموعه

 

78670000 

 هفتاد و هشت

میلیون شش 

صد و هفتاد 

 هزار افغانی
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 زراعت پوهنځیتائیدی پلان استراتیژیک 

ــاله  ۵پلان اســتراتیژیک  ــال زراعت پوهنځیس در جلســه  ميته پلان ( 1406-1402های ) بابت س

مطرح و به اتفاق آراء مورد تایید قرار گرفت    1402/   ۵ /1زراعت  مورخ   پوهنځیاســـتراتيژيك 

 باشد.(  کتاب جلسات  ميته مذ ور ثبت می6) که  قید پروتوکول  شما ره 

 با احترام 

 پوهنیار محمد آصف شایق

 زراعت پوهنځیمسئول كميته پلان استراتيژيك 

 

ــتراتیژیک  ــتراتیژیک این  بعد از تائیدزراعت   پوهنځیپلان اس ــه  پوهنځیکیمته پلان اس در جلس

اق آراء مورد تایید قرار گرفت که  مطرح و به اتف  پوهنځیشـــورای علمی این    1402 /۵ /2مورخ  

 باشد.می پوهنځیکتاب جلسات   (1)قید پروتوکول  شما ره 

 با احترام

 پوهنمل معین الدین نعیمی

 زراعت پوهنځیرییس 

 

یک  له  ۵پلان اســـتراتیژ عت  در جلســـه مورخ   پوهنځیســـا ته پلان   1403/  7/   11زرا کمی

اق آراء مورد تایید قرار گرفت که  قید پروتوکول  شماره استراتیژیک پوهنتون بغلان  مطرح و به اتف

 باشد.جلسات کمیته مذکور ثبت می (  کتاب6) 

 با احترام

 پوهنمل گل رحمان رحمانی

 ه پلان استراتیژیک پوهنتون بغلانمعاون علمی و مسئول کمیت

 

جلسه مورخ   در  بعد از درج نظریات و اصلاحات نهای زراعت پوهنځیساله  ۵پلان استراتیژیک 

ــورای علمی پوهنتون بغلان  مطرح و به اتفاق آراء مورد تایید قرار گرفت که  قید    1447 /2 /29 ش

 باشد.(  کتاب جلسات پوهنتون بغلان ثبت می۵پروتوکول  شماره )

 با احترام

 مولوی صدیق الله خالد منصور

   ریس پوهنتون بغلان
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