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  پيشگفتار

رد عملياتي ضرورت داهم هاي تحصيلي منحيث مراكزي مريزي دارد. نهادنياز به تدبير، سنجش و برنامه هر نهاد پيشبرد بهتر امور
تيژيك يك نياز مبرم دانسته مي ها داشتن پلان استراد داشته باشد. در راس تمامي پلانهاي متعدكه براي پيشبر امور خويش پلان

 تر براي ترقي، توسعه و شگوفايي نهاد خويش ترسيم كنيم.تواند كه آيند بهتر و مسير درست د. زيرا توسط پلان استراتيژيك ميشو
هـ. ش به فعاليت آغاز كرده بود، تنها در حيات خويش يك پلان استراتيژيك  ١٣٩١پوهنحي انجنيري پوهنتون بغلان كه در سال 

بر اقتضاي ن استراتيژيك معياري نبوده و بنارا تهيه نموده و در راستاي تطبيق آن تلاش كرده است. اما پلان قبلي اين نهاد يك پلا
هيه و ترتيب گرديده بود. چون مدتي زياد گذشته و ايجاب مي كرد تا پلان جديد استراتيژيك براي وقت و بينش مسولين وقت ت

تا پلان استراتيژيك را  پوهنحي انجنيري وظيفه گرفت بار كميته تدوين ونظارت پلان استراتيژيكي تهيه و تدوين گردد. اينپوهنح
  هاي قابل قبول بسازد.با معيار

تحصيلات محترم تدوين پلان استراتيژيك وزارت اتيژيك پوهنحي انجنيري طبق رهنمود و نظارت پلان استر كميته پلان تدوين     
مركزي پلان استراتيژيك پوهنتون محترم پوهنيار فرامز صباح  كميتهبا يكي از اعضاي عالي كشور تلاش به خرچ داد، تا به همكاري 

رده هاي لازم اعضاي كميته براي بدست آود. طبق رهنمود و مشورهكنتدوين  اله پوهنحي انچنيري تهيه وپلان استراتيژيك پنج س
را مورد تحليل قرار  آن ،ها استفاده گرديده و بعد از جمع آوريعوامل محيطي داخلي و خارجي، همچمنان تحليل آن از پرسشنامه

در پرتو رهنمود و مطالعه همه جانبه صورت  پوهنحي انجنيري و تعيين اولويت هاي استراتيژيك پوهنحي وضعيتاست. تعيين  داده
  گرفته و در نهايت استراتيژيك بدست آمده از ماتيرس سوات در قالب نقشه راه تهيه و تدوين گرديده است.

ه نظر بوده و براي امور متذكرن استراتيژيك در جريان تدوين مدعمل و همچنان پلان مالي، پروسه تطبيق و نظارت اين پلابرنامه      
هاي موجود در رهنمود اقدامات لازم انجام گرديده است. جاي دارد كه ازهمكاري محترم پوهنيار فرامز صباح استاد نيز طبق فارمت

رهبري پوهنتون  اعضاي محترم كميته تدوين و نظارت پلان استراتيژيك پوهنحي، ديپارتمنت مديريت آموزشي پوهنحي تعلم و تربيه،
  ايت همه جانبه شان ابراز سپاس و قدرداني كنيمبابت همكاري و حمبغلان 

  بااحترام

  پوهنمل ديپلوم انجنير محمدبشير ايماق

  مسول كميته تدوين و نظارت پلان استرايژيك پوهنحي انجنيري
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  مقدمه -١

ي مسلكي و متعهد در سطح كشور هاملي است كه به منظور تربيه كادر اكادميك –پوهنحي انجنيري يك نهاد علمي 

در سال  هاد پوهنتون بغلان و منظوري مقام محترم وزارت تحصيلات عاليبنابر پيشن ايجاد گرديده است. اين پوهنحي

عملا فعاليت هـ ش  ١٣٩١در سال ايجاد گرديد ه و  در چوكات پوهنتون بغلانهـ ش با داشتن دو ديپارتمنت  ١٣٩٠

  تمنت هاي اين پوهنحي قرار ذيل است.ديپار آغاز نمود.  خويش را

  ديپارتمنت انجنيري سيول – ١

  ديپارتمنت انجنيري استخراج معادن مواد مفيد جامد. -٢

يم جهاني كريدت عيار سستبا كشور  هاي علمي نهادهاي اكادميكبرنامه هاي علمي اين پوهنحي مانند سايربرنامه    

كريدت و برنامه علمي انجنيري استخراج معادن با ١٦٠سيول با فراگيري  برنامه علمي ديپارتمنت انجنيري باشد. مي

  نيم سال محصلان خويش را به جامعه تقديم مي كند. وكريدت باالترتيب طي چهار و چهار١٧٣فراگيري 

ها، مديريت عمومي تدريسي و مديريت وسط ريس پوهنحي، آمرين ديپارتمنتامور رهبري و اداري اين پوهنحي ت     

عضو كادر علمي  ٤ها ريس پوهنحي و آمرين ديپارتمنت شوراي علمي پوهنحي كه متشكل از جراييه پيش برده مي شود،ا

شود. برعلاوه پوهنحي انجنيري يم گيري پوهنحي انجنيري شمرده ميعالي ترين مرجع تصم مربوطه بوده و هايديپارتمنت

ته امتحانات، كميته پلان استراتيژيك، كمي نظارتتدوين و ، كميتهنصابتحقيق، كميتههاي كاري چون كميتهداراي كميته 

  كميته نظم و دسيپلين مي باشد.آموزش الكترونيكي و فرهنگي، كميتهارتقا كيفيت، كميته

 هاي ليسانس، ماستر و كانديد دوكتورا دوازده تن از اساتيد به سويه ١٢ي انجنيري توسط پوهنحهاي علمي برنامه    

كه از  محصل در يك وقت روزانه بودهتن   ٣٣١داراي  ١٤٠٣فعلا  سال گردد . پوهنحي انجنيري رهنمايي مي تدريس و

 استخراج محصل مربوط ديپارتمنت انجنيري ١٤٩انجنيري سيول و تعداد ديپارتمنت  مربوط محصل ١٨٢جمله به تعداد 

هاي خوب اداري و تدريسي شامل دفاتر اداري، صنفاي تاسيسات و زيربناي نسبتآ دار علمي باشد. اين نهادمعادن مي

 ٨پوهنحي انجنيري پوهنتون بغلان تا هنوز طي  است. و مجهز با وسايل آموزشي و تسهيلاتمعياري با محيط مناسب 

از رشته انجنيري استخراج معادن و انجنيري سيول به بازار  ) محصل خويش را به سويه ليسانس انجنير٦٧١دوره به تعداد (

  ار تقديم نموده است.ك

پوهنحي انجنيري مانند ساير نهاد علمي داراي ديدگاه، ماموريت، اهداف استراتيژيك و پلان استراتيژيك بوده كه پلان      

هـ ش براي مدت پنج سال تدوين گرديده بوده. يك تعداد اهداف آن پلان بدست آمده ولي تعداد  ١٣٩٦قبلي آن در سال 

    كانات حاصل نگرديده استنبود بوديحه و ام اهداف ديگر آن بنآ بر
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  ديدگاه  -١

هاي مسلكي و متعهد به ارزش هايتدريس و تحقيق در جهت تربيه كادراز طريق  مصمم است پوهنحي انجنيري پوهنتون بغلان
  تبارز كند.  منطقهو  تحقيقي معتبر در سطح ملي –علمي  هايمنحيث يكي از نهاداسلامي و ملي، 

  ماموريت -٢

هاي اسلامي و ملي را استفاده از تدريس و تحقيق معياري، كادرهاي مسلكي و متعهد به ارزش، با حي انجنيري پوهنتون بغلانپوهن
  تربيه نموده و در رشد و توسعه كشور كمك مي كند.

  ارزش ها  -٣

  و ملي هاي اسلاميپاسداري ارزش -
  و اجتماعي. هاي فرهنگيرعايت ارزش -
  حفظ منافع ملي. -
  .تدريس و تحقيق معياري از انبهحمايت همه ج -
  ارايه خدمات تحصيلي و تحقيقي با كيفيت -
  اساتيد، كارمندان و محصلان اين نهاد. ميانتقويت تعهد، صداقت و اخلاق عالي اسلامي  -

  يكاهداف استراتيژ  -٤

  هاي اسلامي و ملي.تربيه كادرهاي مسلكي، متعهد به ارزش -
  ي پوهنحي به دوكتورا و رتبه هاي پوهندوي، پوهنوال.ارتقا درجه تحصيلي و علمي اعضاي كادر علم -
 كشور. يهاي تحقيقي مناسب براي رشد و توسعه اقتصادطرح و تطبيق پروژه -

  عوامل محيطي( داخلي و خارجي) -٦

  عوامل محيطي داخلي( قوت ها) ١-٦

 موجوديت دفاتر اداري منظم  
 عرضه خدمات اداري به موقع براي مراجعين  
  مناسبسستيم دفتر داري  
 هاي مديريتين كارمندان اداري آرسته با مهارتداشت  
 موجوديت دوسيه ها منظم اسناد پوهنحي  
 داشتن امكانات مناسب اداري  
 داشتن مجله علمي علوم انجنيري در سطح پوهنحي  
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 داشتن مقالات ملي و بين الملي اساتيد پوهنحي  
 هاي علمي، تحقيقي و كتب تحت ترجمهداشته رساله  
 يد با درجه علمي پوهنيار و پوهنمل و درجه تحصيلي ماسترداشتن اسات  
 داشتن كتاب خانه اي در سطح پوهنتون  
  مركز معلومات و تكنالوژيموجوديت  
 داشتن مواد درسي معياري  
 داشتن صنف درسي معياري 

 هاي علميداشتن اتاق مجهز كار 

 داشتن سستيم نظارت منظم از تدريس و فعاليت علمي و اداري پوهنحي 

 ها جهت ارتقا كيفيتبه موقع ارزيابي ام انج 

  عوامل داخلي نقاط ضعف ٢-٦

o ها)رمندان (مدير كتاب خانه، لابرانتكمبود كا 

o نبود برق منظم 

o نداشتن انترنيت قوي 

o روزساني سستيم انلاينعدم امكانات جهت به 

o نبود ترانسپورت منظم براي كارمندان 

o يابيعدم برنامه هاي كوتا مدت در بخش نظارت وارز 

o عدم ارايه فيدبك از نظارت و ارزيابي انجام شده 

o نبود لابراتوار در سطح پوهنحي 

o كمبود وسايل و تجهزرات كافي اداري و تدريسي 

o عدم حمايت از تحقيقات ميداني و ساحوي 

o هاي تخصيصي و كاربرديعدم موجوديت نرم افزار 

o ه براي محصلان انجنيرييعدم موجوديت ليل 

o  تدريسي براي پوهنحيستقل معدم موجوديت تعمير 

o كمبود وسايل كمك آموزشي 

o كمبود كادر علمي به سويه دكتر 
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o نبود كتاب خانه به امكانات و تجهزات لازم  

  )ل محيطي خارجي(فرصت هاعوام ٣-٦

 فراهم ساختن دفاتر اداري و كاري منظم براي ديپارتمنت ها و استادن 

  ها و پوهنحيتكميل نمودن تجهيزات و تسهيلات اداري ديپارتمنت 

 استخدام اساتيد با تجربه و مستعد رشته انجنيري 

 اساتيد به بورسيه هاي دكترا اعزام 

 ساختن كتاب خانه مجهز و معياري جهت پيشبرد فعاليت تحقيقات علمي اساتيد و محصلان 

 فراهم نمودن آي تي سنتر مجهز براي پوهنحي 

 ساختن صنفوف معياري براي تدريس 

 هاي عمليز براي كارساختن لابراتوار مجه 

 عقد تفاهم نامه ها با ادارات براي انجام كار هاي عملي محصلان 

 ايجاد سيستم نظارتي از واحد هاي تسهيل كننده، مانند خدمات، تدريس 

  ساعته براي پوهنحي انجنيري ٢٤فراهم نمودن برق 

 ه براي محصلين پوهنحييفراهم نمودن ليل  

  عوامل محيطي خارجي( تهديد ها) ٤-٦

 هاپوهنحي انجنيري در اكثر پوهنتون موجوديت 

 موجوديت اساتيد با درجه تحصيلي داكتر ودرجه علمي پوهاند در ديگر نهاد تحصيلي 

 هاي ذينفعالتحصيلان رشته انجنيري در نهاد كافي نبودن بازار كار براي فارغ 

 پوهنتون هاي كشور. ساير در موجوديت دفاتر اداري و اتاق هاي خاص براي ديپارتمنت ها و اساتيد 

 موجوديت آي سي تي و كتاب خانه هاي مجهز در پوهنحي هاي انجنيري پوهنتون هاي زون 

 هاي كشوردر اكثر پوهنحي انجنيري پوهنتون موجوديت مجله علمي 

 هاي پوهنتون كشورموجوديت لابراتوارهاي مجهز در پوهنحي 
 هاي انجنيري بيرونيو پوهنحي هاي كشورهاي انجنيري پوهنتونتفاهم نامه بين پوهنحي. 
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  ) پوهنحي انجنيري پوهنتون بغلانIFEMعوامل محيطي داخلي ( -٧

  ): نقاط قوت و ضعف پوهنحي انجنيري توآم با ضريب اهميت، رتبه و امتياز وزني١جدول (

ضريب   و ضعف نقاط قوت  شماره

  اهيمت

امتياز وزني= ضريب*   رتبه

  رتبه

  ٠,٢٤  ٤  ٠,٠٦  موجوديت دفاتر اداري منظم  ١

  ٠,٢٤  ٤  ٠,٠٦  عرضه خدمات اداري به موقع براي مراجعين  ٢

  ٠,١٥  ٣  ٠,٠٥  سستيم دفتر داري مناسب  ٣

  ٠,١٥  ٣  ٠,٠٥  داشتن كارمندان اداري آرسته با مهارت هاي مديريتي  ٤

  ٠,١٥  ٣  ٠,٠٥  موجوديت دوسيه ها منظم اسناد پوهنحي  ٥

  ٠,٠٨  ٢  ٠,٠٤  داشتن امكانات مناسب اداري  ٦

  ٠,١٢  ٤  ٠,٠٦  داشتن مجله علمي علوم انجنيري در سطح پوهنحي  ٧

  ٠,١٨  ٤  ٠,٠٦  داشتن مقالات ملي و بين الملي اساتيد پوهنحي  ٨

  ٠,١٥  ٣  ٠,٠٥  داشته رساله هاي علمي، تحقيقي و كتب تحت ترجمه  ٩

  ٠,٢٤  ٤  ٠,٠٦  استرمداشتن اساتيد با درجه علمي پوهنيار و پوهنمل و درجه تحصيلي   ١٠

  ٠,٠٦  ٢  ٠,٠٣  داشتن كتاب خانه اي در سطح پوهنتون  ١١

  ٠,١٥  ٣  ٠,٠٥  موجوديت آتي سنتر  ١٢

  ٠,٢٣٤  ٤  ٠,٠٥٨  داشتن مواد درسي معياري  ١٣

  ٠,١٥  ٣  ٠,٠٥  داشتن صنف درسي معياري  ١٤

  ٠,١٥  ٣  ٠,٠٥  داشتن اتاق مجهز كار هاي علمي  ١٥

  ٠,٤  ٤  ٠,١  حياداري پوهنداشتن سستيم نظارت منظم از تدريس و فعاليت علمي و   ١٦
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  ٠,٤٨  ٤  ٠,١٢  انجام موقع ارزيابي ها جهت ارتقا كيفيت پوهنحي  ١٧

  ٠,٢٣٢  ٤  ٠,٠٥٨  كمبود كارمندان (مدير كتاب خانه، لابرانت ها)  ١٨

  ٠,١  ٢  ٠,٠٥  نبود برق منظم  ١٩

  ٠,١  ٢  ٠,٠٥  نداشتن انترنيت قوي  ٢٠

  ٠,١  ٢  ٠,٠٥  روزساني سستيم انلاينعدم امكانات جهت به  ٢١

  ٠,١٩٢  ٣  ٠,٠٦٤  نبود ترانسپورت منظم براي كارمندان  ٢٢

  ٠,١٩٢  ٣  ٠,٠٦٤  عدم برنامه هاي كوتا مدت در بخش نظارت وارزيابي  ٢٣

  ٠,١١٦  ٢  ٠,٠٥٨  عدم ارايه فيدبك از نظارت و ارزيابي انجام شده  ٢٤

  ٠,٢٣٢  ٤  ٠,٠٥٨  نبود لابراتوار در سطح پوهنحي  ٢٤

  ٠,٢٣٢  ٤  ٠,٠٥٨  رات كافي اداري و تدريسيكمبود وسايل و تجهز  ٢٦

  ٠,٢٣٢  ٤  ٠,٠٥٨  عدم حمايت از تحقيقات ميداني و ساحوي  ٢٧

  ٠,٢٣٢  ٤  ٠,٠٥٨  نبود حمايت از تحقيقات علمي  ٢٨

  ٠,١  ٢  ٠,٠٥  عدم موجوديت نرم افزار هاي تخصيصي و كاربردي  ٢٩

  ٠,٢٥٦  ٤  ٠,٠٦٤  عدم موجوديت ليله براي محصلان انجنيري  ٣٠

  ٠,٢٣٢  ٤  ٠,٠٥٨  م موجوديت تعمير تدريسي براي پوهنحيعد  ٣١

  ٠,١٧٤  ٣  ٠,٠٥٨  كمبود وسايل كمك آموزشي  ٣٢

  ٠,٢٣٢  ٤  ٠,٠٥٨  كمبود كادر علمي به سويه داكتر  ٣٣

  ٠,٢٣٢  ٤  ٠,٠٥٨  نبود كتاب خانه به امكانات و تجهزات لازم  ٣٤

  ٣,٣٨  مجموع قيمت هاي موزن عوامل داخلي
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  ) پوهنحي انجنيري پوهنتون بغلانEFEMعوامل محيط خارجي ( -٨

  پوهنحي انجنيري توآم با ضريب اهميت، رتبه و امتياز وزني هايها و تهديدفرصت): ٢جدول (

ضريب   فرصت ها  شماره

  اهيمت

امتياز وزني= ضريب*   رتبه

  رتبه

  ٠,٤  ٤  ٠,١  تادنفراهم ساختن دفاتر اداري و كاري منظم براي ديپارتمنت ها و اس  ١

  ٠,٤  ٤  ٠,١  نمودن تجهيزات و تسهيلات اداري ديپارتمنت ها و پوهنحيتكميل   ٢

  ٠,٠٣٢  ٤  ٠,٠٨  استخدام اساتيد با تجربه و مستعد رشته انجنيري  ٣

  ٠,٦  ٤  ٠,٠١٥  اساتيد به بورسيه هاي دكترا اعزام  ٤

  ٠,٠٢٥  ٣  ٠,٠٥  ساختن كتاب خانه مجهز و معياري  ٥

  ٠,٠١٢  ٣  ٠,٠٤  نحيفراهم نمودن آي تي سنتر مجهز براي پوه  ٦

  ٠,٤  ٤  ٠,١  ساختن صنفوف معياري براي تدريس  ٧

  ٠,٠٣٢  ٤  ٠,٠٨  ساختن لابراتوار مجهز براي كار هاي عملي  ٨

  ٠,٤٨  ٤  ٠,١٢  عقد تفاهم نامه ها با ادارات براي انجام كار هاي عملي محصلان  ٩

  ٠,٠٣٢  ٤  ٠,٠٨  دريسايجاد سيستم نظارتي از واحد هاي تسهيل كننده، مانند خدمات، ت  ١٠

  ٠,٠٣٢  ٤  ٠,٠٨  ساعته براي پوهنحي انجنيري ٢٤فراهم نمودن برق   ١١

  ٠,٠٦  ٣  ٠,٠٢  فراهم نمودن ليله براي محصلين پوهنحي  ١٢

  ٠,٣٧٥  ٣  ٠,١٢٥  موجوديت پوهنحي انجنيري در اكثر پوهنتون ها  ١٣

  ٠,٢٥  ٢  ٠,١٢٥  گر يعلمي پوهاند در د موجوديت اساتيد با درجه تحصيلي داكتر ودرجه  ١٤

  ٠,٣٧٥  ٣  ٠,١٢٥  غ التحصيلان رشته انجنيريكافي نبودن بازار كار براي فار  ١٥

  ٠,٥  ٤  ٠,١٢٥  تيدموجوديت دفاتر اداري و اتاق هاي خاص براي ديپارتمنت ها و اسا  ١٦
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  ٠,٣٧٥  ٣  ٠,١٢٥  ديگر موجوديت آي سي تي و كتاب خانه هاي مجهز در پوهنحي هاي  ١٧

  ٠,٢٥  ٢  ٠,١٢٥  ي در اكثر پوهنحي انجنيري پوهنتون هاي كشورموجوديت مجله علم  ١٨

  ٠,٥  ٤  ٠,١٢٥  موجوديت لابراتوار هاي مجهز در پوهنحي هاي پوهنتون كشور  ١٩

  ٠,٣٧٥  ٣  ٠,١٢٥  ديگر كشورتفاهم نامه بين پوهنحي هاي انجنيري پوهنتون هاي   ٢٠

  ٣,٢٣  مجموعه قيمت هاي موزن عوامل خارجي
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  بغلان يريانجن ي) پوهنحيد(فرصت و تهد ي(قوت و ضعف) و خارجيداخل يطيعوامل مح يهمقاس -٩

  .يدحاصل گرد يلبود، ارقام ذ يدهجمع گرد يتهو از طرف كم يپرخانه ينموزن پرسشنامه ها كه از طرف مسول يمتبا در نظر داشت مجموع ق

  ٣,٣٨=(قوت ها و ضعف ها)يموزن عوامل داخل يها يمتمجموع ق

  ٣,٢٣ها)= يد(فرصت ها و تهديموزن عوامل خارج يها يمتمجموع ق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مقاسيه عوامل داخلي و خارجي ): ماتريس١شكل (

 يانب هحجر ينگردد. طبق رهنمود ا يشماره سوم حاصل م هدر حجر ايآن نقطه يهو مقاس يوخارج يداخل يطيعوامل مح يها يمتاز ارتسام ق
  باشد. يم يپوهنح ينا يرشد وتوسعه برا ياه يژيگر اتخاذ سترات

  SWOT روش -١٠

 كه استراتيژي بايد بهترين سازگاري را با آنها تجزيه و تحليل سوات، شناسايي نظاممند عواملي است

 كه استراتيژي اثربخش بايد قوتها و فرصتهاي پوهنتون را به داشته باشد. منطق روش مذكور اين است

 استراتيژيك ۀتهديدها را به حداقل برساند. اين روش، به دنبال پيدا كردن موازن حد اكثر برساند، ضعفها و

  .بين عوامل داخلي و خارجي پوهنتون است

 )هافرصت(Weaknesses) (هاضعف(Strenghths) هاقوت يعني( SWOT) مخفف سوات

(Opportunities ) و تهديدها (Threats ) استراتيژي است. با است. اين روش، يكي از ابزارهاي تدوين 

 هاي داخلي و خارجياستفاده از اين تحليل؛ اين امكان حاصل ميشودكه نخست، به تجزيه وتحليل محيط

 پرداخته و دوم تصميمهاي استراتيژيكي اتخاذ نمودكه قوتهاي پوهنتون را با فرصتهاي محيطي متوازن

  .سازد
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  SWOT): ماتريس سوات ٢شكل (

  هاتوضيح استراتيژي  -١١

 )استراتيژي هاي تهاجميSO:( كوشد از فرصت در قالب اين استراتيژي ها، نهاد با استفاده از نقاط قوت داخلي مي
 ه برداري كند.هاي خارجي بهر

  ستراتيژي هاي محافظه كارانه)WO:(  هدف از اين استراتيژي ها، بهره برداري از فرصت هاي موجود در محيط براي
 ه قوت است.تبديل نقاط ضعف داخلي ب

  ستراتيژي هاي رقابتي)ST:( اثرات نهاد ها در اجراي اين استراتيژي ها مي كوشد با استفاده از نقاط قوت داخلي ،
 ناشي از تهديد هاي موجود در محيط خارجي را كاهش دهند يا آنها را از بين ببرند.

  ستراتيژي هاي تدافعي)WT:( ورد، حالت تدافعي را به خود مي گيرد و نهاد كه اين استراتيژي را به اجرا درمي آ
 هدف آن كم كردن نقاط ضعف داخلي و پرهيز از تهديد هاي ناشي از محيط خارجي است.
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  پوهنحي انجنيري پوهنتون بغلان )(SWOTسوات ) : ماتريس٣جدول(

  عوامل داخلي  Sقوت ها  Wضعف ها 
ت كمبود كارمندان (مدير كتاب خانه، لابران-١

  ها)
  موجوديت دفاتر اداري منظم-١

  عرضه خدمات اداري به موقع براي مراجعين-٢  كمبود برق -٢

  سستيم دفتر داري مناسب-٣  نداشتن انترنيت قوي-٣
روزساني سستيم ¬عدم امكانات جهت به-٤

  انلاين
ي داشتن كارمندان اداري آرسته با مهارت ها-٤

  مديريتي
  موجوديت دوسيه ها منظم اسناد پوهنحي-٥  اننبود ترانسپورت منظم براي كارمند-٥

و حمايت  داشتن امكانات مناسب اداري-٦  ي كوتا مدت در بخش نظارتعدم برنامه ها-٦
  رهبري پوهنتون

ام عدم ارايه فيدبك از نظارت و ارزيابي انج-٧
  شده

داشتن مجله علمي علوم انجنيري در سطح -٧
  پوهنحي

داشتن مقالات ملي و بين الملي اساتيد -٨  ينبود لابراتوار در سطح پوهنح-٨
  پوهنحي

كمبود وسايل و تجهزرات كافي اداري و -٩
  تدريسي

داشته رساله هاي علمي، تحقيقي و كتب -٩
  تحت ترجمه

  عوامل خارجي

 داشتن اساتيد با درجه علمي  پوهنيار و-١٠  عدم حمايت از تحقيقات ميداني و ساحوي-١٠
  ترپوهنمل و درجه تحصيلي ماس

  داشتن كتاب خانه اي در سطح پوهنتون-١١  ت نرم افزار هاي تخصيصيعدم موجودي-١١
  موجوديت آتي سنتر-١٢  عدم موجوديت ليله براي محصلان انجنيري-١٢
عدم موجوديت تعمير تدريسي براي -١٣

  پوهنحي
  داشتن مواد درسي معياري-١٣

  ياريداشتن صنف درسي مع-١٤  كمبود وسايل كمك آموزشي-١٤
  داشتن سستيم نظارت منظم-١٥  كمبود كادر علمي به سويه داكتر-١٥
موقع ارزيابي ها جهت ارتقا انجام -١٦  زمنبود كتاب خانه به امكانات و تجهزات لا-١٦

  پوهنحيكيفيت
 Oفرصت ها   تهاجمي SOاستراتيژي   محافظه كار WOاستراتيژي 

) براي رفع  O3( طريق از -١
W1,2,3,4,5,6,8,9,10 
از طربق ) (11,12,13,14,15,16,

  طرح و تعقيب طرح ها .

) براي كسب S6از ( -١
O1,2,3,4,5,6,7,9,10,11,12) ( از

  طربق طرح و تعقيب طرح ها .

دفاتر اداري و كاري منظم  فراهم ساختن -١
 براي  استادن



 

١٢ 

  

از ) (W6,7) براي رفع  O3از ( -٢
 طربق توجه مسولين پوهنتون .

) (O9) براي كسب S10( طريق از- -٢
طرح وطبيق تفاهم نامه ها و  توسط

 تعقيب آن.

تكميل نمودن تجهيزات و تسهيلات اداري  -٢
 پوهنحي

) (O1) براي كسب S4از طريق ( -٣  
  توسط طرح هاي مناسب و تعقيب آن.

وجود توجه مقامات پوهنتون، رهبري نظام -٣
تحصيلي و گل نظام كشور به تحصيلات عالي و 

استخدام اساتيد با تجربه و علمي، تحقيقات 
 مستعد رشته انجنيري

 فرستادن اساتيد به بورسيه هاي دكترا-٤   

 ساختن كتاب خانه مجهز و معياري-٥   

فراهم نمودن آي تي سنتر مجهز براي -٦   
 پوهنحي

 ساختن صنفوف معياري براي تدريس-٧   

 ساختن لابراتوار مجهز براي كار هاي عملي-٨   

 عقد تفاهم نامه ها با ادارات مختلف-٩  

 ايجاد سيستم نظارتي از واحد-١٠   

از تفاهم با ساعته  ٢٤فراهم نمودن برق -١١   
 برشنا

 فراهم نمودن ليله براي محصلين پوهنحي-١٢   

 Tتهديد ها   وضيعت رقابتي STاستراتيژي   وضيعت تدافعي WTاستراتيژي 

) براي W9,13,14حفظ (  -١
  )T1 ز (جلوگيري ا

) T1) براي رفع (S1-16از طريق(-١
توسط كاركرد عالي و تقويت جايگاه 

 پوهنحي

 موجوديت پوهنحي انجنيري در اكثر پوهنتون-١
 ها

جلوگيري  ) برايW2, 3حفظ (  -٢
)T2, 5(  

موجوديت اساتيد با درجه تحصيلي داكتر -٢ )T6رفع ( ) برايS7از طريق(-٢
 تحصيلي ودرجه علمي پوهاند در ديگر نهاد

) براي رفع S1-16از طريق(-٣  
)T8,5,2 توسط بكارگيري توانايي و (

  ظريفت هاي موجود.

 راي فارغ التحصيلانكافي نبودن بازار كار ب-٣

 اساتيد اتاق ها برايموجوديت دفاتر اداري و -٤   

موجوديت آي سي تي و كتاب خانه هاي -٥   
 مجهز پوهنحي بيرون ولايت

 وهنحيپ علمي در بعضيموجوديت مجله -٦   
 انجنيري ديگر

مجهز در پوهنحي  موجوديت لابراتوار هاي-٧   
 هاي انجنيري ديگر

تفاهم نامه بين پوهنحي هاي انجنيري -٨   
پوهنتون هاي كشور و پوهنحي هاي انجنيري 

 بيروني
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  :استراتيژي هاي حاصل شده از تحليل سوات پوهنحي انجنيري -١٢

 :پوهنحي انجنيري پوهنتون بغلان )(SO استراتيژي تهاجمي -١

اتوار، براي كسب امكانات و ستهيلات كمك آموزشي، لابرز حمايت رهبري پوهنتون، پوهنحي با استفاده ا ١-١
 تلاش بخرچ دهند. ه براي محلصينيكافي، ليلكتاب خانه، آتي سنتر، برق 

ها بين نهاد علمي مماثل فاهم نامهبا استفاده از تجارب و تحصيلات اعضاي كادر علمي پوهنحي براي عقد ت ١-٢
 برنامه ريزي كند.

كانات موجود پوهنتون براي هاي مديرتي از اممندان آراسته به مهارت و تواناييبا استفاده از موجوديت كار ١-٣
  .پوهنحي تلاش مستمر صورت گيرددفاتر تجهز 

 )پوهنحي انجنيري پوهنتون بغلان: (WOگارانه استراتيژي محافظه -٢

تفاده از حمايت و توجه مقامات پوهنتون و نظام تحصيلي براي رفع مشكلات و نيازمندي هاي پوهنحي با اس ١-٢
چون كتاب خانه، كمبود انترنيت، كمبود برق، نبود لابراتوار، مشكل ترانسپورت، نبود حمايت تحقيقات ساحوي، 

ط ارايه پيشنهادات و تعقيب آن اقدام كمبود كارمندان اداري وكادري، كمبود تجهزات و وسايل اداري و آموزشي توس
  گردد.
با استفاده از توجه مسولين محترم پوهنتون ترتيب برنامه هاي منظم نظارت و ارايه فيدبك به كارمندان كادري  ٢-٢

  و اداري پوهنحي.

 پوهنحي انجنيري پوهنتون بغلان )STاستراتيژي رقابتي ( -٣
هاي جايگاه پوهنحي را در بين پوهنحي مي نقاط قوت پوهنحي،با استفاده از ارتقاع، پيشرفت و توسعه تما ١-٣

  انجنيري در سطح زون و كشور تثبيت و موقعيت عالي را براي شان هدف قرار ميدهيم.
هاي ديگر در سطح جنيري در مقابل مجله علمي پوهنحياز طريق نشر مقالات پر محتوا و تحقيقي مجله علوم ان ٢-٣

  گيرد.زون ها و كشور رقابت صورت 
هاي باالفعل و باالقوه پوهنحي در مقابل توانايي هاي موجود پوهنحي هاي انجنيري از طريق موجوديت ظرفيت ٣-٣

زون و سطح كشور مانند، لابراتوار، آتي سنتر، اساتيد بلند رتبه و فروان با انگيزه و احساس پاك رقابت سالم صورت 
  گيرد.

 پوهنتون بغلان:) پوهنحي انجنيري WTاستراتيژي تدافعي ( -٤

  حفظ و استفاده سالم از تعمير تدريسي، امكانات موجود اداري، آموزشي پوهنحي انجنيري پوهنتون بغلان. ١-٤
 استفاده و مديريت سالم از برق و انترتيب كه تاحدي مشكلات را مرفوع مي سازد. ٤-٢

  



 

١٤ 

  

  

  

  

  

  پوهنحي انجنيري يژيحالت استرات يينتع -١٣

هاي ارزيابي عوامل داخلي و خارجي كه هاي نهاد در ماتريسوامل داخلي و خارجي با توجه به امتيازاي عخانهادر ماتريس چهار
كارانه، هاي محافظهنشانگر اتخاذ استراتيژي I, II, III, IVهاي نمايم. بنابراين به ترتيب خانهسازمان را درين ماتريس مشخص مي

  باشد.تهاجمي، تدافعي و رقابتي براي نهاد مي

گردد.  يم يينتع يپوهنح يژياخذ كرده، حالت استرات يو خارج يداخل يطعوامل مح يابيدر ارز يكه پوهنح يهايازبا توجه به امت
نوع  يژيمربوطه به استرات هحجر ينطبق رهنمود ا ،شدهدو حاصل  هدرحجر اينقط كسب كرده پوهنحي  يهايمتچون از ارتسام ق

 .باشدمي يتهاجم ،تعيين گرديد حيپوهن ينا ياكه بر يژي. پس استراتاست يتهاجم

  
  س تعيين حالت استراتيژي پوهنحي انجنيري): ماتري٣(  شكل



 

١٥ 

  

  

    QSPM تعيين اولويت استراتيژي به اساس  -١٤

 QSPMتعيين اولوليت استراتيژی ها براساس  اولويت بندي استراتيژي ها )٤جدول( 

  استرايژی ها )SOراتيژی اول(است )WOاستراتيژی دوم( )STاستراتيژی سوم(

  نمره
ضريب 

  جدابيت
  نمره

ضريب 
  جدابيت

  نمره
ضريب 

  جدابيت
ضريب 
  اهميت

  عوامل اصلي (داخلي و خارجي)

 فرصت ها

 راهم ساختن دفاتر اداري و كاري منظم براي استادنف-١ 0.039 1 0.04 2 0.08 1 0.08

 زات و تسهيلات اداري پوهنحيتكميل نمودن تجهي-٢ 0.039 3 0.12 2 0.08 3 0.1

 ستخدام اساتيد با تجربه و مستعد رشته انجنيريا-٣ 0.039 4 0.16 3 0.12 2 0.1

 رستادن اساتيد به بورسيه هاي دكتراف-٤ 0.039 3 0.12 2 0.08 2 0.1

 اختن كتاب خانه مجهز و معياريس-٥ 0.039 3 0.12 2 0.08 3 0.1

 هم نمودن آي تي سنتر مجهز براي پوهنحيفرا-٦ 0.039 3 0.12 2 0.08 2 0.1

 اختن صنفوف معياري براي تدريسس-٧ 0.039 3 0.12 2 0.08 2 0.1

 اختن لابراتوار مجهز براي كار هاي عمليس-٨ 0.039 4 0.16 4 0.16 2 0.1

 قد تفاهم نامه ها با اداراتع-٩ 0.039 4 0.16 3 0.12 2 0.1

 سيستم نظارتي ايجاد-١٠ 0.039 2 0.08 2 0.08 2 0.1

 ساعته براي پوهنحي انجنيري ٢٤راهم نمودن برق ف-١١ 0.039 3 0.12 1 0.04 3 0.1

 فراهم نمودن ليله براي محصلين پوهنحي١٢ 0.039 4 0.16 3 0.12 4 0.2

 تهديد ها   0  0  0

 وجوديت پوهنحي انجنيري در اكثر پوهنتون هام-١ 0.039 4 0.16 2 0.08 1 0

0.1 2 0.08 2 0.16 4 0.039 
 هادنودرجه علمي پوهاند در ديگر  وجوديت اساتيد با درجه تحصيلي داكترم-٢

 افي نبودن بازار كار براي فارغ التحصيلانك-٣ 0.039 4 0.16 3 0.12 1 0

 وجوديت دفاتر اداري و اتاق هاي خاص براي  اساتيدم-٤ 0.039 2 0.08 1 0.04 1 0

0.1 2 0.08 2 0.12 3 0.039 
 نحيوجوديت آتي سنتر و كتاب خانه هاي مجهز در پوهم-٥

0 1 0.08 2 0.08 2 0.039 
 وجوديت مجله علمي در بعضي پوهنحي انجنيري هاي كشورم-٦

 جوديت لابراتوار هاي مجهز در پوهنحي هاي پوهنتون كشورمو-٧ 0.039 4 0.16 3 0.12 2 0.1

 قوت ها   0  0  0

 جوديت دفاتر اداري منظممو-١ 0.039 3 0.12 4 0.16 2 0.1

 رضه خدمات اداري به موقع براي مراجعينع-٢ 0.039 4 0.16 4 0.16 3 0.1

 فتر داري مناسبسستيم د-٣ 0.039 4 0.16 4 0.16 3 0.1

 اشتن كارمندان اداري آرسته با مهارت هاي مديريتيد-٤ 0.039 4 0.16 2 0.08 4 0.2

 وهنحيپوسيه ها منظم اسناد موجوديت د-٥ 0.039 3 0.12 1 0.04 2 0.1



 

١٦ 

  

  
  

 اشتن امكانات مناسب اداريد-٦ 0.039 3 0.12 2 0.08 3 0.1

 اشتن مجله علمي علوم انجنيري در سطح پوهنحيد-٧ 0.039 4 0.16 2 0.08 4 0.2

 اشتن مقالات ملي و بين الملي اساتيد پوهنحيد-٨ 0.039 4 0.16 3 0.12 3 0.1

 مهشته رساله هاي علمي، تحقيقي و كتب تحت ترجدا-٩ 0.039 4 0.16 2 0.08 4 0.2

0.1 3 0.12 3 0.16 4 0.039 
 علمي پوهنمل و درجه تحصيلي ساتيد با درجهداشتن ا-١٠

 اشتن كتاب خانه اي در سطح پوهنتوند-١١ 0.039 2 0.08 2 0.08 2 0.1

 ترموجوديت آتي سن-١٢ 0.039 3 0.12 2 0.08 2 0.1

 تن مواد درسي معياريداش-١٣ 0.039 4 0.16 3 0.12 4 0.2

 صنف درسي معياري داشتن-١٤ 0.039 4 0.16 3 0.12 3 0.1

 اشتن اتاق مجهز كار هاي علميد-١٥ 0.039 3 0.12 1 0.04 3 0.1

0.1 3 0.08 2 0.12 3 0.039 
 اشتن سستيم نظارت منظم از فعاليت هاي پوهنحيد-١٦

 ضعف ها       

 رمندان (مدير كتاب خانه، لابرانت ها)كمبود كا-١ 0.039 4 0.16 3 0.12 4 0.2

 نبود برق منظم-٢ 0.039 2 0.08 1 0.04 1 0

 يت قوينداشتن انترن-٣ 0.039 3 0.12 1 0.04 1 0

 روزساني سستيم انلاينهت بهجعدم امكانات -٤ 0.039 4 0.16 1 0.04 1 0

 مندانبود ترانسپورت منظم براي كارن-٤ 0.039 3 0.12 1 0.04 2 0.1

 دم برنامه هاي كوتا مدت در بخش نظارت وارزيابيع-٦ 0.039 2 0.08 1 0.04 1 0

 دم ارايه فيدبك از نظارت و ارزيابي انجام شدهع-٧ 0.039 3 0.12 1 0.04 1 0

 بود لابراتوار در سطح پوهنحين-٨ 0.039 4 0.16 3 0.12 4 0.2

 رات كافي اداري و تدريسيتجهز وكمبود وسايل -٩ 0.039 3 0.12 3 0.12 2 0.1

 دم حمايت از تحقيقات ميداني و ساحويع-١٠ 0.039 4 0.16 4 0.16 2 0.1

 دم موجوديت نرم افزار هاي تخصيصي و كاربرديع-١١ 0.039 2 0.08 1 0.04 1 0

 دم موجوديت ليله براي محصلان انجنيريع-١٢ 0.04 4 0.16 4 0.16 4 0.2

 دم موجوديت تعمير تدريسي براي پوهنحيع-١٣ 0.039 4 0.16 2 0.08 1 0

 ود وسايل كمك آموزشيكمب-١٤ 0.043 3 0.13 2 0.09 1 0

 مبود كادر علمي به سويه داكترك-١٥ 0.039 4 0.16 4 0.16 2 0.1

 بود كتاب خانه به امكانات و تجهزات لازمن-١٦ 0.045 3 0.14 3 0.14 3 0.1

4.6  4.63  6.59 
 
 2  
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١٨ 

  

 
 
 

  مدت پوهنحي انجنيريعيين اهداف كوتات--١٥

 فعاليت منظم برنامه هاي علمي پوهنحي. -١

 هاي تخنيكي.فراغت منظم محصلين پوهنحي انجنيري با توانايي لازم علمي و مهارت -٢

 هاي علمي ديپارتمنت هاافزايش كادر -٣

 مدت و طويل مدت اعضاي كادر علمي و كارمندان اداري پوهنحي.ارتقا ظرفيت كوتا -٤

 ش ميزان انجام تحقيقات علمي اساتيد پوهنحي.افزاي -٥

 تقويت مجله علمي علوم انجنيري -٦

 هاي عملي و پركتيكي محصلين.افزايش كار -٧

 عقد تفاهم نامه ها با ادارت ولايت بغلان -٨

 ارتقا سويه علمي اساتيد پوهنحي -٩

 ايجاد لابراتوار، كتاب خانه، آتي سنتر و ليليه براي محصلين پوهنحي انجنيري. -١٠

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

١٩ 

  

برنامه عمل -٦١  

  پوهنتون بغلان
 

 پوهنحي انجنيري

 كميته پلان استراتيژيك 
  ) برنامه عمل پلان استراتيژيك پوهنحي انجنيري٥جدول(

  برنامه عمل
زمان   تاثير گذاري

  ختم
زمان 
  اجرا

كل 
  زمان

زمان 
  اجرا

  شماره فعاليت  هدف  مسول
  تاثير برنامه  ملاحظات

  

حصول 
اهداف 

 استراتيژيک

پيج  1403 1407
 سال

همه 
 ساله

رئيس 
پوهنحی و 

آمرين 
ديپارتمنت 

 ها

فعاليت منظم برنامه هاي  
  علمي پوهنحي.

فعاليت منظم ديپارتمنت 
ها، مديريت تدريس و 

نظارت رياست 
 پوهنحی 

١  

  

حصول 
اهداف 

 استراتيژيک

پيج  1403 1407
 سال

همه 
 ساله

اساتيد، 
آمرين 

پارتمنت دي
ها و ريس 

 پوهنحی

فراغت منظم محصلين  
پوهنحی انجنيری با توانايی 
لازم علمی و مهارت های 

 تخنيکی.

ارايه دروس با کفيت، 
انجام کار های عملی، 

ارايه خدمات منظم 
تحصيلی و اداری 

 پوهنحی

٢  

  

رفع نقاط 
ضعف 
 پوهنحی

پيج  1403 1407
 سال

همه 
 ساله

رئيس 
پوهنحی و 

آمرين 
منت ديپارت

 ها

افزايش کادر های علمی  
 ديپارتمنت ها

ارايه پيشنهادات به 
رهبری پوهنتون بغلان 

 و تعقيب به موقع آن
٣  

  

رفع نقاط 
ضعف 
 پوهنحی

پيج  1403 1407
 سال

همه 
 ساله

رئيس 
پوهنحی و 

آمرين 
ديپارتمنت 

 ها

ارتقا ظرفيت كوتا مدت و  
طويل مدت اعضاي كادر علمي 

  ي.و كارمندان اداري پوهنح

معرفي اساتيد محترم و 
كارمندان اداري پوهنحي 
به برنامه هاي كوتا مدت 
و برنامه هاي ماستري و 

 داشت دوكتور با در نظر
  اصول و مقررات

٤  

  

حصول 
اهداف 

 استراتيژيک
پيج  1403 1407

 سال
همه 
 ساله

رئيس 
پوهنحی و 

آمرين 
ديپارتمنت 

 ها

افزايش ميزان انجام تحقيقات  
  هنحي.علمي اساتيد پو

ترتيب پلان هاي 
تحقيقاتي منظم 

ديپارتمنت ها و كميته 
محترم تحقيق براي 

افزايش ميزان تحقيقات 
  در سطح پوهنحي.

٥  

  

حصول 
اهداف 

 استراتيژيک
پيج  1403 1407

 سال
همه 
 ساله

اساتيد، 
آمرين 

ديپارتمنت 
ها و ريس 

  پوهنحي

تقويت مجله علمي علوم 
  انجنيري

تحرير مقالات بيشتر 
كادر علمي،  اعضاي

جذب مقالات علمي 
 يناساتيد و محقيق
بيروني، افزايش 

  مرورگران 

٦  



 

٢٠ 

  

 
  

  

  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
رفع نقاط 

ضعف 
 پوهنحی

1404 1404 1 
140
4 

رئيس 
پوهنحی و 

آمرين 
ديپارتمنت 

 ها

افزايش كار هاي عملي و 
  پركتيكي محصلين.

ارايه طرح هاي مناسب 
براي افزايش ساحات 

پركتيكي و انجام هاي 
سطح عملي محصلين در 

  ولايت و ولايات همچوار

٧ 
 
 
 
 
  

  

حصول 
اهداف 

 1 1404 1404 استراتيژيک
140

4 

رئيس 
پوهنحی و 

آمرين 
ديپارتمنت 

 ها

عقد تفاهم نامه ها با ادارت  
  ولايت بغلان

تهيه و ترتيب تفاهم نامه 
ها و ارايه و تعقيب 

پيشنهاد براي امضا و 
  اجراي مواد آن

٨ 

  

حصول 
اهداف 

 استراتيژيک
پيج  1403 1407

 سال
همه 
 ساله

رئيس 
پوهنحی و 

آمرين 
ديپارتمنت 

 ها

ارتقا سويه علمی اساتيد  
 پوهنحی

تشويق اساتيد برای 
تحقيقات علمی به موقع 

و فراهم کردن زمينه 
های انجام تحقيقات در 

 سطح پوهنحی

٩  

  

رفع نقاط 
ضعف 
 پوهنحی

پيج  1403 1407
 سال

همه 
 ساله

رئيس 
پوهنحی و 

آمرين 
نت ديپارتم

 ها

ايجاد لابراتوار، کتاب خانه،  
آتی سنتر و ليليه برای 

 محصلين پوهنحی انجنيری.

ارايه پيشنهادات به 
رهبری پوهنتون بغلان 

 و تعقيب به موقع آن
١٠  



 

٢١ 

  

 

  

 

  

  پلان مالي يا بوديجه ريزي -١٧

  ) پلان مالي پنج ساله پوهنحي انجنيري٦جدول (

  پوɸنتون Ȋغلان انجن؈فی سال اینده پوɸنڍу  پلان ماڲу پنج

تموмل   مصارف  سال ɸا  فعالیت ɸا

  کننده

  ملاحظات

١٤٠٧  ١٤٠٦  ١٤٠٥  ١٤٠٤  ١٤٠٣  

  برنامه ɸای زмر بناнی واداری  -1

خرмداری لابراتوار برای 

دیپارتمنت ɸای انجن؈فی 

  سیول و استخراج معدن

    

  

پوɸنتون   ٤٠٠٠٠٠٠      

  Ȋغلان

چɺار 

میلیون 

  افغاɲی

خرмداری کتاب برای کتاب 

уنڍɸخانه پو  

پوɸنتون   ٥٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

پنجصد 

  ɸزار افغاɲی

ایجاد م΄ان مناسب برای 

براتوار و کتاب خانه لا 

уنڍɸپو  

پوɸنتون   ٥٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

پنجصد 

  ɸزار افغاɲی

ساخت آشؐقخانه منظم 

برای پوɸنڍɸ уمرای وسایل 

  آن

پوɸنتون   ١٠٠٠٠٠            

  Ȋغلان

یک صد 

  ɸزار افغاɲی

ساخت یک اتاق کنفراɲس 

уنڍɸا پوɸ  همه وسايل و
  آن

پوɸنتون   ٥٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

پنجصد 

  ɸزار افغاɲی

استخدام دو لابرانت برای 

  ɸرмک از دیپارتمنت ɸا

پوɸنتون   ١٢٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

یک میلیون 

  دو صد ɸزار

پول مصارف پركتيك 
محصلان سيول و 

 استخراج معدن 

پوɸنتون  ۲۵۰۰۰۰     

 Ȋغلان

دو صد و 
 پنجا هزار

استخدام یک مدیر کتاب 

  خانه

پوɸنتون   ٦٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

شش صد 
  هزار افغاني



 

٢٢ 

  

صب کمره ɸای امنیۘܢ در ن

уنڍɸسطح پو  

پوɸنتون   ٢٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

دو صد 
  هزار افغاني

خرмداری یک پایه ج؇فاتور 

уنڍɸیا  بزرگ برای پو

  سسȘیم سولر

    

  

پوɸنتون   ٥٠٠٠٠٠      

  Ȋغلان

پنجصد 

  ɸزار افغاɲی

هاي   LCDخريداري 
، كمپيتور، پرنتر بزرگ

هاي بزرگ، كاپي هاي 
اي بزرگ و غيره وسايل بر

براي تمامي  ادراه و
  صنوف و ادارات پوهنحي

پوɸنتون   ٣٠٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

سه میلیون 

  افغاɲی

   ۱۰۰۰۰۰      حل مشكل انترنيت
خريداري وسايل دفتر مانند 
كوچ، ميز، چوكي، يخچال، اي 
سي، بخاري، قالين، پرده، 
الماري، سستيم مقابل به 
 حريق

پوɸنتون  ۱۵۰۰۰۰۰     

 Ȋغلان

ن مليويك 
پنج صد 
 هزار

پوɸنتون  ۱۰۰۰۰۰۰۰      خريداري كمك آموزشي

 Ȋغلان

يك 
 ميليون

ترانسپورت منظم براي 
اساتيد و كارمندان 
 پوهنحي

پوɸنتون  ۲۵۰۰۰۰     

 Ȋغلان

دو صد 
پنجا هزار 
 افغاني

حل مشكل ليليه 
 محصلان انجنيري

پوɸنتون  ۳۲۰۰۰۰۰۰۰     

 Ȋغلان

سي دو 
ميليون 
 افغاني

قناعت دادن  تلاش براي
رهبري و پوهنحي 

اقتصادي براي اينكه 
براي پوهنحي اقتصادي 

جاي مناسب ديگر در 
نظر گرفته شود، تا جاي 

كافي براي حل مشكل 
زيربنا پوهنحي انجنيري 

 پيدا شود.

پوɸنتون       

 Ȋغلان

 

  برنامه ɸای تحقیقی  -2



 

٢٣ 

  

ترتيب پلان هاي 
و انجام تحقيقاتي منظم 

  آن در سطح پوهنحي .

پوɸنتون   ٥٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

پنج صد 
  هزار افغاني

ر مقالات بيشتر تحري
اعضاي كادر علمي و نشر 

آن در مجلات علمي 
  داخلي و خارجي

پوɸنتون   ٢٥٠٠٠          

  Ȋغلان

دو صد 
  پنچا هزار

مصارف سالانه پروه ژه 

ɸای تحقیقاȖی  استادان 

  ومحصلان

پوɸنتون   ٥٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

پنج صد 
  هزار افغاني

دوмر  ورکشاف آموزءۜܢ ت

 уنڍɸتحقیق از طرف پو

  برای استادان

پوɸنتون   ١٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

یک صد 

  ɸزار افغاɲی

تدوмر  ورکشاب آموزءۜܢ 

ساف وмز ɸا  تحقیق برای 

  محصلان

پوɸنتون   ١٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

یک صد 

  ɸزار افغاɲی

تدوмر برنامه ɸای رقابۘܢ به 

منظور انکشاف استعداد 

  ɸای محصلان

پوɸنتون   ١٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

یک صد 

  ɸزار افغاɲی

تدوмر کنفراɲس ɸا برای 

ارایه نتایج تحقیقات عل׿ܢ 

اساتید و محصلان برای 

  ادارات و ٰڈاد ɸا

پوɸنتون   ١٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

یک صد 

  ɸزار افغاɲی

  برنامه ɸای عل׿ܢ -3
انجام کار های عملی در 

سطح ديپارتمنت ها برای 
  محصلان

تون پوɸن  ٢٥٠٠٠٠          

  Ȋغلان

دو صد پنجا 

  ɸزار

تدريس بعضی از سافت 
ويز های انجنيری با 

  استفاده از طريق انلاين

پوɸنتون   ١٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

یک صد 

  ɸزار

استخدام اساتيد باالمقطع و 
قرار دادي براي ارايه برنامه 

  علمي

پوɸنتون   ٥٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

پنجصد 

  ɸزار

ايجاد تواميت و عقد 
در سطح تفاهم نامه ها 

   ادارات محلي و ولايتي

پوɸنتون   ١٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

یک صد 

  ɸزار

ساخت ويب سايت براي 
  پوهنحي انجنيري

پوɸنتون   ٢٠٠٠٠٠          

  Ȋغلان

دو صد ɸزار 

  افغاɲی



 

٢٤ 

  

پنجا ميليون يك صد  ۵۰۱۲۵۰۰۰ مجموعه 
 بيست پنج هزار افغاني

`  
  
  
  
  

  

 

  نجنيريفورم نظارت تطبيق پلان استراتيژيك پوهنحي ا -١٨

  ) فورم نظارت از تبطبيق پلان استراتيژيك٧جدول(
 

  ها برنامه
زمان   تطبيق

  ختم
زمان 

  اجرا
كل 

  زمان
زمان 

  اجرا
 شماره فعاليت هدف مسول

  فيصدي  موانع

  

 پيج سال 1403 1407
همه 
 ساله

رئيس 
پوهنحی و 

آمرين 
ديپارتمنت 

 ها

فعاليت منظم 
برنامه هاي علمي 

  پوهنحي.

ت منظم ديپارتمنت ها، فعالي
مديريت تدريس و نظارت 

 رياست پوهنحی
١  

  

 پيج سال 1403 1407
همه 
 ساله

اساتيد، 
آمرين 

ديپارتمنت 
ها و ريس 

 پوهنحی

فراغت منظم 
محصلين پوهنحی 

انجنيری با توانايی 
لازم علمی و 
مهارت های 

 تخنيکی.

ارايه دروس با کفيت، انجام 
کار های عملی، ارايه خدمات 

م تحصيلی و اداری منظ
 پوهنحی

٢  

  

 پيج سال 1403 1407
همه 
 ساله

رئيس 
پوهنحی و 

آمرين 
ديپارتمنت 

 ها

افزايش کادر های 
علمی ديپارتمنت 

 ها

ارايه پيشنهادات به رهبری 
برای افزايش  پوهنتون بغلان

بست های کادری و اداری 
 و تعقيب به موقع آن پوهنحی

٣  

  

 پيج سال 1403 1407
همه 
 ساله

يس رئ
پوهنحی و 

آمرين 
ديپارتمنت 

 ها

ارتقا ظرفيت كوتا 
مدت و طويل مدت 
اعضاي كادر علمي 
و كارمندان اداري 

  پوهنحي.

معرفي اساتيد محترم و كارمندان 
اداري پوهنحي به برنامه هاي 

كوتا مدت و برنامه هاي ماستري 
و دوكتور با در نظر اصول و 

  مقررات

٤  



 

٢٥ 

  

  

 پيج سال 1403 1407
همه 
 ساله

ئيس ر
پوهنحی و 

آمرين 
ديپارتمنت 

 ها

افزايش ميزان 
انجام تحقيقات 

علمي اساتيد 
  پوهنحي.

ترتيب پلان هاي تحقيقاتي 
منظم ديپارتمنت ها و كميته 
محترم تحقيق براي افزايش 

ميزان تحقيقات در سطح 
  پوهنحي.

٥  

  

 پيج سال 1403 1407
همه 
 ساله

اساتيد، 
آمرين 

ديپارتمنت 
ها و ريس 

  پوهنحي

ويت مجله تق
علمي علوم 

  انجنيري

تحرير مقالات بيشتر اعضاي 
كادر علمي، جذب مقالات 

علمي اساتيد و محقيق 
  بيروني، افزايش مرورگران

٦  

  1404 1404 1 1404 

رئيس 
پوهنحی و 

آمرين 
ديپارتمنت 

 ها

افزايش كار هاي 
عملي و پركتيكي 

  محصلين.

ارايه طرح هاي مناسب براي 
و  افزايش ساحات پركتيكي

انجام هاي عملي محصلين در 
  سطح ولايت و ولايات همچوار

٧  

  1404 1404 1 1404 

رئيس 
پوهنحی و 

آمرين 
ديپارتمنت 

 ها

عقد تفاهم نامه ها 
با ادارت ولايت 

  بغلان

تهيه و ترتيب تفاهم نامه ها و 
ارايه و تعقيب پيشنهاد براي 

  امضا و اجراي مواد آن
٨  

 

 پيج سال 1403 1407 
همه 
 ساله

رئيس 
پوهنحی و 

آمرين 
ديپارتمنت 

 ها

سويه علمي  ارتقا
 اساتيد پوهنحي

تشويق اساتيد براي تحقيقات 
علمي به موقع و فراهم كردن 
زمينه هاي انجام تحقيقات در 

  سطح پوهنحي

٩  

  

 پيج سال 1403 1407
همه 
 ساله

رئيس 
پوهنحی و 

آمرين 
ديپارتمنت 

 ها

ايجاد لابراتوار، 
کتاب خانه، آتی 

و ليليه برای سنتر 
محصلين پوهنحی 

 انجنيری.

ارايه پيشنهادات به رهبری 
برای تهيه لابراتوار،  پوهنتون

کتاب خانه، ليليه محصلان و 
 و تعقيب به موقع آن  اتی سنتر

١٠  

 

  اوسط به فيصدي

  شفارشات تيم نظارت كننده :
  
  
  
  
  

  اسم و امضا اعضاي تيم نظارت كننده:
١-  



 

٢٦ 

  

٢-   
٣-  
  

  
  
  
  
  

  ت تطبيق اهداف و ماموريت پلان استراتيژيك پوهنحي انجنيري بغلانچك لس -١٩

  و ماموريت لست تطبيق اهدافچك) ٨جدول(

  ملاحظات  شواهد و مدارك  پيشرفت به فيصدي  اهداف و ماموريت  شماره
١    

  
      

٢   
  

      

٣    
  

      

٤    
  

      

٥    
  

      

٦    
  

      

٧    
  

      

٨    
  

      

  شفارشات تيم نظارت كننده:
١-   
٢-   
٣-   

  



 

٢٧ 

  

  
  

  م و امضاي اعضاي تيم نظارتاس
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  


