
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 وزارت تحصیلات عالی

 پوهنتون بغلان 

تعلیم و تربیه پوهنځ    
 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

تعلیم و تربیه پوهنتون بغلان پوهنځیخلاصه پلان استراتیژیک   

 مشخصات:  
 

 تعلیم و تربیه ځیپوهنعنوان: خلاصه پلان استراتیژیک 
 ۹تعداد صفحات: 

 تعلیم و تربیه ځیپوهن استراتیژیک تدوین: کمیته پلان
 ۱۴۰۲ /۲ /۴: ځیپوهن استراتیژیک تاریخ تائید کمیته پلان

 ۱۴۰۲/  ۲ /۱۹: پوهنځیتاریخ تصویت شورای علمی 
 ۱۴۰۴/  ۶ /۱تاریخ تصویب شورای علمی پوهنتون: 

 



 

1 
 

 مقدمه

ن نذيرا. والصلاة والسلام على سيدنا  ن الذي أنزل على عبده الكتاب ليكون للعالمي  الحمد لله رب العالمي 

محمد بن عبد الله الذي أرسله الله تعالى رحمة للناس وآتاه الحكمة وجوامع الكلم وعلمه ما لم يكن يعلم 

 وصحبه ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين.  وكان فضل الله عليه عظيما وعلى آله

وی انسانن متخصص، تولید دانش به ها پوهنتون ، نقش اساش در تربیه نی  عنوان نهادهای علمی و آموزشی

نمایند. در دنیای امروز که تحولات علمی، فناوری و اجتماعی با گونی به نیازهای جامعه ایفا میو پاسخ

ش است، برنامهسابقهسرعت ن   ورتریزی هدفمند و آیندهای در حال گسیر ناپذیر اجتناب نگرانه یک ضن

ن راستا،شمار میبرای نهادهای تحصیلات عالى به تدوین  ها می باشد ها که جزء پوهنتونپوهنځ   رود. در همي 

یک  ی اتی 
، ارتقای فعالیتبرای پلان اسیر ، گامی مهم در جهت بهبود کیفیت آموزشی های پژوهشی و پوهنځ 

 .باشدتقویت ارتباط با جامعه می

یک حا ی اتی 
ن ها و چالشضن بر اساس تحلیل وضعیت موجود، شناسانی فرصتپلان اسیر ها، و با در نظر گرفير

ن اهداف های اساش پوهنځ  تهیه گردیده است. این سند تلاش می، مأموریت و ارزشدیدگاه نماید تا با تعیي 

دهای عملى و برنامه ه زمانن های اجرانی مشخص، مسی  توسعه پایدار پوهنځ  را در یک دور روشن، راهی 

ن ترسیم نماید. همچنان این پلان می ، امکانات موجود و معي   لازم میان منابع انسانن
ی

کوشد تا هماهنگ

ینیازهای آینده را فراهم ساخته و زمینه تصمیم  .های مؤثر و آگاهانه را ایجاد کندگی 

یک، تنها با  ی اتی 
همکاری صادقانه  ریاست پوهنځ  باور دارد که تحقق اهداف مندرج در این پلان اسیر

جانبه اعضای کادر علمی، کارمندان اداری و محصلان ممکن خواهد بود. مشارکت فعال تمامی و تعهد همه

تواند پوهنځ  را به سوی جایگاه نفعان در تطبیق این برنامه، نقش کلیدی در موفقیت آن دارد و میذی

 .تر علمی و اکادمیک سوق دهدشایسته

یک بهدر پایان، امید است ای ی اتی 
عنوان یک سند راهنما، بتواند در بهبود عملکرد علمی ن پلان اسیر

فت، نوآوری و پاسخو اداری پوهنځ  مؤثر واقع شده و زمینه گونی بهیر به نیازهای جامعه گردد. ساز پیشی

وده و اند صمیمانه قدردانن نمهای تمامی افرادی که در تدوین این سند سهم گرفتهریاست پوهنځ  از تلاش

 .نمایدبر تعهد خویش در راستای تطبیق مؤثر آن تأکید می

 

 والسلام 

 پوهنوال محمدالله وردک

 تعلیم و تربیه پوهنځ   رئیس
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 تعلیم و تربیه  پوهنځ   تاریخچه

وجود آمده ناشی از آن، مردم ه ش و بحران به۱۳۷۱بعد از سقوط حکومت داکیر نجیب الله در سال 

مهاجرت نمودند. چون اوضاع امنیتر شمال در همان زمان نسبتا خوب بود. بنابراین، در جهت حفظ جان 

 بدور از هر 
ی

ن به این سمت رهسپار شدند. در شمال کشور مکاتب و نهادهای فرهنگ این میان تعدادی نی 

، کما فن سابق فعالیت داشتند. محصلان و استادانن که بهنوع دغدغه شهر اص بهطور خشمال و  بهی امنیتر

پوهنتون بغلان تا  د پلخمری آمده بودند، در جریان ملاقات با حکومت محلى همان زمان،  پیشنهاد  نمودن

های اکادمیک خویش را آغاز نمودند. در همان ایام فعالیتتأسیس گردد و خواست شان محقق گردیده و 

زبده و  د ها استا ویدا، نورالحق کاوش و دهکادر های ورزیده و توانای کشور مانند: پوهاند دکیر حمیدالله

در اما خوشبختانه ، مصروف تدریس بودند. شکل غی  رسمیبه های متعدد دانشمند دیگر در رشته

شکل رسمی به و تلاش اهل علم و دانش این مرز و بوم دو باره پوهنتون بغلان در اثر سعیش، ه  ۱۳۸۲سال

 فعالیت آغاز نمود. زراعت،  مجددا به تعلیم و تربیه و  پوهنځ   در دو 

باشد، های مندرج در نصاب تدوین شده وزارت تحصیلات عالى مینورم مطابق  پوهنځ   نصاب تحصیلى این

گردید. بعد از رویکار آمدن امارت اسلامی خورشیدی بدین سو تطبیق می ۱۳۹۲که از سمسیر بهاری سال 

و نیاز کشور در  علیا می و افغانن که متضمن منافع ای اسلا هنصاب بروز شده و جدیدی مطابق با ارزش

 بیق قرار دارد. طتدوین و در حال ت ،های مختلفرشته

 

 تحلیل وضعیت موجود 

تعلیم و تربیه پوهنځ   تشکیلات ساختار و   

پوهنتون بغلان، در حال حاضن دارای هشت دیپارتمنت بوده، که برای رفع تعلیم و تربیه  پوهنځ  

ن مسلکی را تربیه مینیازمندی فت و ترفر جامعه رسالت های جامعه، معلمي  نمایند، تا باشد، در جهت پیشی

تعداد چنان بههممحصل ذکور و  ۴۹۴محصل با تفکیک جنسیتر مشمول ۹۵۵خویش را ادا نمایند. به تعداد 

ی علم و دانش در حوزه ۴۶۱  پوهنځ   های مختلف هستند. امور تدریس اینمحصل اناث مصروف فراگی 

، ماسیر و لیسانس و رتبه علمی پوهندوی، پوهنمل، تن از استادان با سویه ۴۸توسط  های علمی داکیر

تذکر رفته و شکل زیر ، که ذیلا در جدولى شود پوهنیار و نامزد پوهنیار اعم از قشی ذکور و اناث پیش برده می

 است،
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تعلیم و تربیه پوهنځ  مفصل تشکیلات  . ساختار و ۱جدول،   

 دیپارتمنت شماره

 جنسیت رتبه علمی سویه تحصیلی

 تعداد
 لیسانس ماست   داکت  

نامزد 
 پوهنیار

 اناث ذکور پوهندوی پوهنمل پوهنیار پوهیالی

 ۸  ۸ ۳ ۴ ۱    ۷ ۱ خی    تار  ۱

 ۵  ۵ ۱ ۲ ۲    ۵  جغرافیه ۲

 ۴ ۲ ۲ ۱ ۲   ۱  ۳ ۱ کیمیا ۳

 ۵ ۲ ۳  ۲ ۳   ۱ ۴  بیولوژی ۴
یک ۵ ز  ۴  ۴  ۱ ۲  ۱ ۱ ۳  فت 

آموزش   ۶
 کمپیوتر

 ۲ ۱ ۱ ۱ ۱   ۳  ۳ 

علوم و  ۷
هنگ فر 

 اسلامی

 ۹  ۱  ۵ ۱ ۲ ۹  ۹ 

 ۶ ۱ ۵  ۵  ۱  ۱ ۲ ۳ ریاضز  ۸

 یاشند. مصروف ارایه خدمات درش برای محصلان می ۱۴۰۲تعلیم و تربیه سال  پوهنځ   استاد در  ۴۴مجموعه 

ه ش ۱۴۰۲تعداد محصلان در سال   

پوهنتون بغلان با تفکیک جنسیت، در هشت دیپارتمنت که هر دیپارتمنت چهار تعلیم و تربیه  پوهنځ   در 

ی  ۴۶۱نفر ذکور و به تعداد  ۴۹۴محصل، که  ۹۵۵صنف دارد، به تعداد  نفر  از قشی اناث مصروف فراگی 

 علم و دانش هستند. که در جدول زیر نشان داده شده است. 

ه ش ۱۴۰۲سال  . تعداد محصلان در ۲جدول،   

 مجموعه محصلان شماره

  اناث ذکور 

۱ ۴۹۴ ۴۶۱ ۹۵۵ 

 برنامه علمی

یک،  تاری     تحصیلى، از جمله پوهنتون بغلان در هشت رشتهتعلیم و تربیه  وهنځ  پ ن ، فی  خ، جغرافیه، ریاضن

های ایجاد گردیده فرمان، در مقاطع مختلف زمانن طی علوم و فرهنگ اسلامیکیمیا، بیولوژی، کمپیوتر و 

های شبانه جهت ارتقای سویه کارمندان تعلیم و تربیه در پهلوی برنامه روزانه، برنامه پوهنځ   است. در 

ن تأسیس شده است که امروز تعداد در بخش   یآموزش می کیمیا و بیولوژیادارات دولتر نی   بینند. هیات رهی 

به ظرفیت علمی در سطح داکیر و ماسیر دیپارتمنت مدیریت  تعلیم و تربیه مصمم است تا با توجه پوهنځ  

م تحصیلات عالى شده است. آموزشی ایجاد گردد. که بدین منظور  از  امید که پیشنهاد عنوانن وزارت محیر

م تحصیلات عالى منظور گردد.   طرف وزارت محیر
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 دید گاه1
ورزیده و توانا که متعهد به اسلام و وطن پوهنځ  تعلیم وتربیه پوهنتون بغلان مصمم است معلمان مسلکی 

ی علمی و تحقیقر جاباشند، تقدیم جامعه نموده و در تکاپو و تلاش است تا از حیث اعتبار و پ بلند  یگاهرستی 

وی انسانن متعهد، متخصص، یک نهاد  و حرف اول را در سطح کشور داشته باشد، و بتواند با تربیت نی 

نهادها و سازمانهای آموزشی کشور  دیگر ی معیاری وپذیرفته شده برای لگو اتحصیلى انتفاعی واقعی، نماء و 

 باشد. 

 2ماموریت
ایط مختلف به طور  پوهنځ  تعلیم وتربیه پوهنتون بغلان ماموریت ورسالت خویش میداند تا در زمانها وسری

وی  جوان فراهم مداوم سعی نموده تا زمینه و بسیر مناسب آموزشی را جهت رشد و شکوفانی استعداد نی 

ن این نهاد  ساخته و با ارائه خدمات با کیفیت تحصیلى مصدر خدمت به جامعه و کشور شوند هم چني 

ن را هنگ یش میداند تا در زمینه تقویت فر مسؤلیت خو  و ارزشهای اسلامی و ملى اقدامات در خور تحسي 

 انجام دهند. 

 ارزشها
ام و حرمت   ن ارزشهای پوهنځ  تعلیم وتربیه مبتتن بر احیر به ارزش های اسلامی و ملى بوده و عبارت  گذاشير

 اند از: 

 ؛ابند بودن به ارزش های اسلامی، ملى، انسانن و اصول سازمانن پ -۱

ام و ارزش قایل شد -۲  ؛ن به منافع ملىاحیر

 وحزن  ا -۳
، سمتر  ؛جتناب نمودن از تعصبات قومی، مذهت 

 ؛و موقف پوهنځ  در سطح کشور ومنطقه جایگاهبالا بردن  -۴

ام متقابل به یک  -۵  ؛دیگر احیر

 ؛کاری  گروهاید فضای توأم باصمیمت و دوستر میان افراد،  ایجا -۶

 ؛ی اکادمیک برمبنای رشد روند آموزش و پرورشآزاد -۷

 ؛لویت دادن به کیفیت به معنای واقعی نسبت به کمیتو ا -۸

 لامی وملى. معه از جهل و نادانن وسوق داند آن به سوی تعلیم و تربیه با معیارهای اسنجات جا -۹

 اهداف
 ؛لمی اساتید در مقاطع مختلفعارتقای ظرفیت  -۱

ن المللىا -۲  ؛رتقای سطح کیفیت تحصیلى مطابق معیارهای پذیرفته شده اسلامی، ملى و بي 

 ؛مطابق نیازمندی های جامعه در روشتن اصول اسلامیرغ التحصیلان و انتقال دانش معیاری تربیت فا -۳

ن منابع على الخصوص منابع مالى(ر  -۴ )تأمي   ؛سیدن به خود کفانی

 ؛دمات باکیفیت تحصیلى و متوازن برای همهعرضه خ -۵

ن ارتباط و جذب کمک های ملى و سکتور خصوض جهت فراهم آوری تسهیلات و امکانات مورد ت -۶ أمي 

 ؛نیاز 

                                                             
 ایدئال های قابل حصول سازمان در انتهای برنامه چند ساله تحصیلی است.دیدګاه عبارت از  1
 فلسفه وجودی یک نهاد تحصیلی که مهمترین وظایف باید به انجام دهد . ماموریت عبارت از2
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 اصل ن  طرفن در تطبیق لوایح ومقرارات در پوهنځ  مدنظر دا -۷
ن  ؛شير

 ؛بهبود آموزشی و برنامه های درش -۸

 در فرایند رفاهی محصلان.  بازنگری -۹

SWOT تحلیل 

شود، لیست و مورد در تحلیل سوات عوامل داخلى که شامل نقاط قوت و نقاط ضعف یک سازمان می

د بعدا بهبررش قرار می به ها و تهدیدها است، پرداخته خواهد شد. عوامل خارج  که مشمول فرصتگی 

ای موجود آن، ههای یک سازمان مشمول امکانات و ظرفیتتعبی  ساده آن عوامل داخلى تمام کمی و کاستر 

ون از سازمان وجود دارند. از طرف دیگر عوامل خارج  تعریف کننده امکانات و چالش  های است که بی 

 . تحلیل سوات۳جدول، 

 قوت طنقا

ن ۱  ؛داکیر و ماسیر  تحصیلىه درج با متنوع هایرشته در مسلکی و مجرب هایکادر  . داشير
علمی  نهاد کشورمنحیث عالى پوهنتون بغلان و تحصیلات درتعلیم و تربیه  پوهنځ   فعال . حضور۲

؛  معتی 
 ؛بغلان پوهنتوندیگر  هایپوهنځ  با اکادمیک و علمی . همکاری۳
 ؛کمپیوتر و آموزش  بیولوژی فزیک، کیمیا،های  یپارتمنتبرای د ها لابراتوار  . موجودیت۴
ن توأميت. ۵  ؛های خصوضپوهنتونهای داخلىی و پوهنځ  ها باداشير
ن موقعیت جغرافیانی مناسب. ۶  . داشير

 هاضعف

ات و وسایل با معیاری صنوف . کمبود۱ ن  عصری؛ لازم تجهی 
 ها؛رشته اکی   در استادان تحصیلى درجه ارتقای هایزمینه . نبود۲
 های جدید آموزشی مؤثر؛استادان با روشبعضن . عدم آشنای ۳
 ؛پوهنځ   سطح در مجهز   سنیر  IT موجودیت . عدم۴
انر و معیاری مجهز  مرکز . نبود۵ ؛ و طبع خدمات ارایه جهت نشی  نشی
 ها؛دیپارتمنت در متخصص هایلابرانت . نبود۶
ا؛ و ماسیر  سویهبهکافن  مسلکی اساتید . کمبود۷  دکیر
اتنانی تاسيسات زیرب. نبود ۸  ؛و تعمی 

 هافرصت

ن روابط مداوم با دیگر ۱  ؛ها پوهنځ   و  ها نهاد . داشير
ه. ۲ ن  ای کافن درنزد اقشار مختلف جامعه برای آموزش؛موجودیت علاقه و انگی 
ن مختصص و نیازمندی جامعه به. ۳  آراسته با مهارت عملى، معلمي 
ایط مناسب برای رشد در جامعه؛۴  . موجودیت سری
 ؛پوهنځ  . همکاری طبقات مختلف جامعه با ۵
؛. حمايت مالىی تاجران ۶  ملىی

 هاتهدید 

ن بودجه متناسب با نیاز 1  ؛پوهنځ  های . نداشير
 ؛عدم علاقه برای تحصیل در جوانان. ۲
ی۳ ی اتی 

ی در سطح . نبود سیر
؛های منظم علمیی و انکشافن  پوهنتون و وزارت تحصيلات عالىی

ی  تعداد زياد محصلان بالاتر از ظرفیت موجود از طریق کمیته کانکور؛۴
 . معرفن

ی ۵  و کاریان 
ن ن فارغي  ن تناسب بي   ها؛نآ. نداشير

 های علمی در ساحه کار توسط فارغ التحصیلان. . عدم ظرفیت عملى سازی اندوخته۶

 تجزیه و تحلیل عوامل داخلی بر اساس مدل فرضز سوآت. ۱۴، ۱

های خویش را در دو بعد عوامل داخلى و عوامل خارج  با استفاده از مدل فرضن سوات که دادهقبل از این

های این مدل، کاربرد دارد تعریف نماییم. که در آزمونمورد تجزیه و تحلیل قرار دهیم، لازم است تا نکانر 

ان اثربخشی سنج ن یب بر اساس اهمیت همان گویه و درجه بر مبنای می  ن میضن  گردد. یده و تبیي 
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. تجزیه و تحلیل عوامل داخلى بر اساس مدل فرضن سوآت ۴جدول،  

نمره 
 نهای  

درجه 
 
ی ضز
 ب

 عواملی داخلی

ن  ۸ ۴ ۳۲ درجه تحصیلى داکیر و  با متنوع هایرشته در مسلکی و مجرب هایکادر  داشير
؛  ماسیر

۱  
 
 
 
 
 

نقاط 
 قوت

 

 عالى پوهنتون بغلان و تحصیلات درتعلیم و تربیه  پوهنځ   فعال حضور ۸ ۳ ۲۴
؛ نهاد کشورمنحیث  علمی معتی 

۲ 

 ۳ پوهنتون بغلان؛دیگر  هایپوهنځ   با  اکادمیک و علمی همکاری ۷ ۳ ۲۱
و   بیولوژی فزیک، کیمیا،های  یپارتمنتها و لابرنت برای دلابراتوار  موجودیت ۷ ۲ ۱۴

 ؛کمپیوتر   آموزش
۴ 

ن  ۸ ۲ ۱۶  ۵ های خصوض. پوهنتونهای داخلىی و پوهنځ   ها با توأميتداشير

ی مناسب؛ ۶ ۴ ۲۴ ن موقعيت جغرافيانی  ۶ داشير

ات و وسایل با معیاری صنوف کمبود ۶ ۴ ۲۴ ن  ۱ عصری؛ لازم تجهی 
 
 
 
 
 

نقاط 
 ضعف

 ۲ ها؛رشته اکی   در استادان تحصیلى درجه ارتقای هایزمینه نبود ۸ ۳ ۲۴

 ۳ های جدید آموزشی مؤثر؛آشنای استادان با روشعدم  ۸ ۴ ۳۲

 ۴ ؛پوهنځ   سطح مجهزدر  سنیر  IT موجودیت عدم ۷ ۳ ۲۱

انر  مرکز نبود ۵ ۴ ۲۰  ۵ ؛مقالات معیاری نشی  و طبع خدمات ارایه جهت مجهز نشی

 ۶ ها؛دیپارتمنت در متخصص هایلابرانت نبود ۶ ۴ ۲۴
ا؛ سویه به مسلکی اساتید کمبود ۶ ۴ ۲۴  ۷ دکیر

؛ ۵ ۴ ۲۰ ات به اندازه کافن  ۸ نبود تاسيسات زیربينانی و تعمی 

  مجموعه ۱۰۰  ۳۳۰

 تجزیه و تحلیل عوامل خارجی بر اساس مدل فرضز سوآت

که مورد مطالعه و تدقیق شود. عوامل خارج  تجزیه و تحلیل عوامل خارج  بر اساس مدل فرضن سوات انجام می

د، دو قرار می ن های موجود در جامعه، همبعد دارد که عبارت اند از: بعد فرصتگی  چنان بعد تهدیدها که آن نی 

ون از سازمان و یا   پوهنځ   تعلیم و تربیه وجود دارند. این را نباید فراموش نمود، عوامل خارج  برای پوهنځ   بی 

حیث محیط خارج  پوهنتون بهای باشند که در خود هتواند تمام امکانات و چالشپوهنتون بغلان، میتعلیم و تربیه 

ون   صفت محیط دومی تلقر گردد. پوهنتون بهاول و محیط بی 

.  تجزیه و تحلیل عوامل خارج  بر اساس مدل فرضن سوآت۵، جدول  

یب درجه نمره  عواملی خارجی  ضز

ن روابط مداوم با دیگر  ۸ ۳ ۲۴  ۱ ؛ها در سطح پوهنتونپوهنځ  داشير

 
 
 
 

هافرصت  

ه ۸ ۲ ۱۶ ن ای کافن درنزد اقشار مختلف جامعه برای موجودیت علاقه و انگی 
 آموزش؛

۲ 

ن مختصص و نیازمندی جامعه به ۸ ۴ ۳۲  ۳ آراسته با مهارت عملى، معلمي 

ایط مناسب برای رشد در جامعه؛ ۸ ۲ ۱۶  ۴ موجودیت سری

 ۵ ؛پوهنځ   همکاری طبقات مختلف جامعه با  ۸ ۱ ۸

؛ ۹ ۲ ۱۸  ۶ حمايت مالىی تاجران ملىی

ن بودجه متناسب با نیاز  ۸ ۴ ۳۲  تهدیدها ۱ ؛پوهنځ   هاینداشير
 ۲ ؛عدم علاقه برای تحصیل در جوانان ۹ ۴ ۳۶ 
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ی ۸ ۳ ۲۴ ی اتی 
ی در سطح نبود سیر

پوهنتون و وزارت های منظم علمیی و انکشافن
؛  تحصيلات عالىی

۳ 

۷۲ ی  تعداد زياد  ۹ ۳ 
محصلان بالاتر از ظرفیت موجود از طریق کمیته معرفن

 کانکور؛
۴ 

ی ان ۸ ۴ ۳۲  و کاریان 
ن ن فارغي  ن تناسب بي   ۵ ها؛نداشير

های علمی در ساحه کار توسط فارغ عدم ظرفیت عملى سازی اندوخته ۹ ۴ ۳۶
 التحصیلان. 

۶ 

  مجموعه ۱۰۰  ۳۰۱

نده نقاط قوت و نقاط ضعف عوامل داخلى ۹و  ۸های شماره جدولبر اساس نتایج  تعلیم و  پوهنځ  که دربر گی 

 ۳۰۱ها و تهدیدها است دارای  چنان عوامل خارج  که مشمول عوامل فرصتو هم ۳۳۰دارای نمرات  شود تربیه می

ن نتیجه گرفدست آمده عوامل داخلى و خارج  میبا توجه به نمرات بهدست آمده است. نمره به  ت که توان چني 

ده باید از  پوهنځ   باشد. تعلیم تربیه، در ساحه تهاجمی قرار گرفته و از وضعیت مناسب برخوردار می پوهنځ   نامی 

ون از های موجود از فرصت مند شده و رفع نقاط تهدیدها بهره نقاط قوت خود برای برای حل نقاط  پوهنځ  در بی 

د ضعف استفاده هم   . جانبه را در جهت ارتقای کیفیت، نقش و جایگاه خویش بی 

ن  . ۲شکل،  ی موقعیت تعیي  ی اتی 
اسیر  

 عوامل داجز                                                                           عوامل خارجی 

 

 

 

        تهاجمی                                                                                   محافظه کارا

 

 

 

 

 

 

 

 رقابت                                                                                      مدافعی 
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ی ژ اتت 
ز موقعیت است   تعلیم و تربیه پوهنځ   تعیی 

ی بررش  تجزیه و تحلیل عوامل داخلى و خارج   که بر اساس مدل فرضن سوات صورت میاز  ی اتی 
د، اسیر گی 

ن می پوهنځ   تر کلى سازمان و یا به عبارت مشخص ی شود، معلوم میتعلیم و تربیه تعیي  ی اتی 
گردد که این اسیر

د. در کدام ساحه قرار داشته تا بر مبنای آن اقدام هم که بنابراین، لازم است تا ساحانر جانبه صورت گی 

ی می ی اتی 
که این پلان یا های بعدی را واضح سازند، بیان نموده تا باشد برای کسانن تواند مسی  فعالیتاسیر

د،  برای شان واضح و روشن شود. این ساحات عبارت اند از:   برنامه، در اختیار شان قرار می  گی 

شود. چون هم نقاط قوت ساحه تهاجمی موقعیت دلخواه و مناسب تلقر می: (SOساحه تهاجمی ). ۱

 تعلیم و تربیه باید توسعه یابد؛ پوهنځ  های خوب زیاد است. در این وضعیت متعدد و فرصت

نده نقاط قوت زیاد ولى: (ST. ساحه رقابت  )۲  پوهنځ  محدود است.  های فرصتساحه رقابتر در برگی 

ون از محدوده پوهنتون تعلیم و تربیه ملزم  برای است تا با دیگر نهادها چه در داخل پوهنتون و چه بی 

دازد؛بهها دست آوردن فرصتبه  رقابت بیر

 پوهنځ  نقاط ضعف و فرصت است. اگر شامل ساحه محافظه گرایانه  : (WOه ). ساحه محافظه گرایان۳

د فرصت مناسب ولى نقاط ضعف کافن خواهد داشت.  ایط قرار گی   پوهنځ  مدیران  تعلیم و تربیه در این سری

 تند تا ساختار موجود را حفظ کنند؛مکلف هس

تعلیم و  پوهنځ  ساحه تدافعی شامل دو بعد تهدیدها و نقاط ضعف است. اگر : (WT. ساحه تدافعی )۴

د، با موقعیت حداقل مطلوبیت مواجه شده و لازم است تا ساختار   پوهنځ  تربیه در این ساحه قرار گی 

ن کاهش یابد.   محدود و عرضه خدمت آموزشی نی 

دست آمدهِ، هبا توجه به تجزیه و تحلیل عوامل داخلى و خارج  بر اساس مدل فرضن سوات، و نمرات ب

د  نمایید. از که شما در جدول شماره زیر مشاهده میجمی قرار دارد. قسمیدر ساحه تها های ما راهی 

د های موجود در محیط، بروندهای نقاط قوت و فرصتراهی    پوهنځ   های اصلىداد آن به حیث راهی 

 شود. تنظیم می تعلیم و تربیه پوهنځ  های گردد. که در پرتو آن فعالیتتعلیم و تربیه استخراج می

از فرایند تجزیه و تحلیل ماتریس ساحه تهاجمیبرون داد   

ن استنباط گردید که برایبعد از تجزیه و تحلیل داده تعلیم  پوهنځ   ها با استفاده از مدل فرضن سوات چني 

  پوهنځ   های خون  مساعد بوده و از طرف دیگر اینو تربیه فرصت
ی

های منحصر به نقاط قوت و ویژگ

فوق الذکر  در ساحه تهاجمی قرار داشته که در شکل زیر نشان داده شده  پوهنځ   فردی دارد. بنابراین

  است؛ 
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داد از فرایند تجزیه و تحلیل ماتریس سوات ساحه تهاجمی.  برون۶جدول،  

(W)نقاط ضعف (S)نقاط قوت  
 
 

 
 

عوامل داخلی                                  
 
 
 
 

 عوامل خارجی 
 

ن ۱   هایرشته در مسلکی و مجرب هایکادر  . داشير
 تحصیلى؛ مختلف درجات با متنوع

پوهنتون  تعلیم و تربیه در پوهنځ   فعال حضور . ۲
 کشورمنحیث عالى بغلان و تحصیلات

؛ نهاد  علمی معتی 
دیگر  هایپوهنځ   با  اکادمیک و علمی همکاری. ۳

 پوهنتون بغلان؛
برای ها و لابرنت لابراتوار  موجودیت. ۴
و   بیولوژی فزیک، کیمیا،های  یپارتمنتد

 ؛کمپیوتر آموزش
ن توأميت. ۵ های داخلىی و پوهنځ   ها با داشير

 های خصوضپوهنتون
ی مناسب؛۶ ن موقعيت جغرافيانی  . داشير

(WO) نقاط ضعف و
هافرصت  

(SO) هانقاط قوت با استفاده از فرصت   (O) ها فرصت  

های دیگر مطابق نیازمندی . ایجاد دیپارتمنت۱ 
 جامعه بر اساس ظرفیت علمی موجود؛ 

. ایجاد برنامه فوق لیسانس در رشته های ۲

؛  مدیریت آموزشی و ریاضن
علمی و کتاب خانه با توجه به  . ایجاد مجله۳

 ؛امکانات 
ن المللى و . جذب کمک۴ های مالى مؤسسات بي 

ن افراد خی  و هم .  روابط با نهاد چنان تأمي   های دولتر
ا به خارج برنامه. فرستادن استادان به۵ های دکیر

 کشور؛

ن روابط مداوم با دیگر ۱ ها در پوهنځ  . داشير
 سطح پوهنتون؛

ه۲ ن ای کافن درنزد . موجودیت علاقه و انگی 
 اقشار مختلف جامعه برای آموزش؛

ن مختصص . نیازمندی جامعه به۳ معلمي 
 ؛عملى وآراسته با مهارت

ایط مناسب برای رشد در ۴ . موجودیت سری

 جامعه؛
 ؛پوهنځ  . همکاری طبقات مختلف جامعه با۵
؛۶  . حمايت مالىی تاجران ملىی

(WT) نقاط ضعف و
هاتهدید   

(ST) ی از نقاط قوتاجتناب از تهدید  ها بهرگت   (T) هاتهدید   

 

 


