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An Examination of Development Strategies for the Khalazi Gypsum 

Production Plant in Baghlan Province Using the SWOT Technique 

Abstract 

The Khulazi Gypsum Production Plant, located in Baghlan Province, is a small-scale 

industrial unit that, despite its long operational history, has not undergone essential 

developmental progress. This study seeks to identify key internal strengths and 

weaknesses, external threats and opportunities, and propose strategic pathways for the 

plant’s development. Employing a descriptive-analytical methodology and the SWOT 

analysis framework, data were gathered through questionnaires, direct observation of the 

facility, interviews with employees and staff, and consultations with officials from 

relevant provincial departments. The analysis revealed notable strengths such as strong 

internal management, a favorable geographical location, high product quality, and a 

diverse product range. Conversely, the plant suffers from significant weaknesses 

including a shortage of skilled labor, outdated equipment, lack of electricity, and 

insufficient capital. The main threats involve fluctuations in raw material prices, intense 

market competition, a decline in the construction industry, and strict environmental 

regulations. However, promising opportunities include governmental support for 

industrial investment, a considerable drop in raw gypsum prices, availability of improved 

technologies and infrastructure, access to distribution networks, nationwide security, and 

an encouraging spirit of cooperation within relevant institutions. Overall, the evaluation 

of internal and external environments positions the factory at a moderate strategic level. 

Consequently, aggressive strategies such as increasing production, enhancing marketing 

efforts, and strengthening collaboration with government bodies to secure loans, acquire 

suitable land, and obtain advisory and technical support are recommended. The 

establishment of a structured working team by the factory management is also suggested 

to facilitate the implementation, monitoring, and evaluation of the proposed strategies. 

Keywords: Economic Development, SWOT Analysis, Strategies, Internal and External 

Environmental Factors, Khalazi Gypsum. 
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 چکيده 

کارخانه توليدي گچ خلازي ولایت بغلان یک واحد صنعتي کوچک در سطح ولایت بغلان است که با وجود  

  انکشاف و توسعه را در و تحقيق دراین خصوص زمينه  اي لازم نداشته است. بررسي  هاي طولاني توسعهفعاليت

هاي شغلي و توسعه اقتصادي کشور  توليدات گچ، ایجاد فرصت   افزایش  که باعث  مساعد ساخته  کارخانه نامبرده

اي  ي توسعهها کاردریافت راهو    هافرصتها،  گردد. این تحقيق اهداف چون دریافت نقاط قوت، ضعف، تهدیدمي

    (SWOT)با استفاده از تکنيک سوات    بوده    توصيفي تحليلي از نوع    این تحقيق  ميتود  کند.را دنبال ميکارخانه  

داده بطوریکه  پرسشنامه، مشاهده مستقيم کارخانه، مصاحبه  به وسيله  و کارکنان کارخانه  اها  و    کارمندان 

تعيين وضعيت محيط داخلي،   ، سپسبغلان گردآوري گردیدهمرتبط ولایت    هايکارمندان ریاست  مسئولين

ميدهد    نتایج این تحقيق نشان  هاي لازم اخراج و پيشنهاد گردیده است.استراتيژي   SWOT خارجي و  تحليل  

این   چون  کارخانهکه  عمده  قوت  نقاط  خوب    ؛از  کيفيت  داشتن  مناسب،  موقعيت  قوي،  داخلي  مدیریت 

زات، نبود انرژي  يگي تجهعدم وجود نيرو کار مسلکي، فرسودچون؛ نقاط ضعف و  محصولات، تنوع محصولات

-عمده چون نوسان قيمت مواد اوليه، رقابت شدید، کاهش صنعت ساختمان  هايبرق، نبود سرمایه کافي، تهدید

حمایت حکومت از سرمایه گزاري و صنعت، کاهش   ؛و فرصت هاي عمده چون  يسازي، مقررات محيط زیست

امکانات و تکنالوژي بهتر براي توسعه، وجود زمينه توزیع مکان، امنيت    وجود حظه قيمت سنگ گچ،  قابل ملا 

زیربط نهاد  در  روحيه همکاري  موجودیت  آن  مي  سرتاسري،  خارجي  و  داخلي  محيط  عوامل  ارزیابي  باشد. 

توليدات، بازار    افزایش  ؛چون   هايکارو راه  باشددار ميبرخورموقعيت متوسط    ازميدهد که این کارخانه  نشان

هاي دریافت قرضه، اخذ مکان مناسب،  هاي متقابل با حکومت در راستاي جلب همکاريیابي، گسترش همکاري

کارخانه با ایجاد یک تيم منظم   ئولينهاي تهاجمي براي توسعه است. مسکارراه،  و همکاري  هدریافت مشور

   .هاي پيشنهادي را مساعد کندياستراتيژ  هاي تطبيق، نظارت و ارزیابيکاري زمينه

   ،ارها،  عوامل محيط داخلي و خارجيکراه  ،SWOTاقتصادي، تحليل  توسعه  : کلمات کليدي 

 ،  خلازي  گچ

 مقدمه   -۱

گچ منحيث یک از مواد مهم ساختماني نقش مهم در صنعت ساختمان سازي دارد. گچ در جایگاه  

از  سازي  اولين چسپاننده مصنوعي در صنعت ساختمان از ميلاد دارد که  تاریخي حتي قبل  سابقه 

هاي  (. سنگ عبارت از اگریگات۱5۰ص    ۱393حرارت دادن سنگ گچ طبيعي بدست مياید)شریفي،  

(. تمام  ۱۱3ص    ۱395گردد)سهاک  طبيعي منرالي است که در نتيجه پروسه جيولوجي تشکيل مي

  گردد تقسيم مييني و ميتامورفوجيني  اندوجيني، اکزوج  چون؛ سلسله  سلسله  معادن مواد مفيده به سه

(.  39ص    ۱۴۰2باشد)ایماق،  معادن سنگ گچ مربوط به سلسله معادن اکزوجيني ميدرین ميان   که 
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هاي هاي رسوبي افغانستان)شمال و شمال شرق( داراي ذخایر منرالاز نظر جيولوجي بسياري حوزه

از ولایات افغانستان است که در (. ولایت بغلان یکي  89ص    ۱۴۰3صنعتي سنگ گچ است) صافي،  

دودکش یکي از معادن مهم و باکيفيت عالي    - آن معادن سنگ گچ نيز وجود دارد، سنگ گچ کرکر

  2۰2۰فيصد منرال گچ در ترکيب سنگ آن وجود دارد) ایماق و صالحي،  95است که به طور اوسط 

معدني و محرقات قبل از همه  (. تامين امور توليدي در سکتور صنایع توسط انواع مواد خام  ۱۴۰ص  

  ۱39۴ارزیابي درست و دقيق معادن جداگانه و تثبيت بهره برداري آنها را ایجاب مي نماید)یادگاري،  

(. گچ ساختماني منحيث مواد مهم ساختماني در افغانستان مخصوصا ولایت بغلان در امور 87ص  

موجود مواد   پتانسيلگچ  با توجه به ساختمان سازي کاربرد وسيع دارد. به اساس نيازمندي مبرم به 

هاي توليد  کند. یکي از کارخانههاي متعدد گچ در این ولایت فعاليت مياوليه در ولایت بغلان کارخانه

مدیریت   از  استفاده  با  تواند  کارخانه  این  است.  خلازي  گچ  توليد  کارخانه  بغلان  ولایت  در  گچ 

هاي عمده چون هزینه یابد. چالشتوسعه پایدار دست  اي بههاي مناسب توسعهکاراستراتيژیک و راه

هاي شدید در بازار به حيث مانع  توليد بالا، عدم موجودیت وسایل پيشرفته، مسایل بازاریابي، رقابت

واحد صنعتي در ولایت بغلان عمل مي این  این چالش بزرط توسعه  براي حل  ها و مشکلات کند. 

اي  کار مناسب توسعه رخانه به صورت همه جانبه بررسي و راهایجاب مي کند که وضعيت کنوني این کا

کارخانه    انکشاف و توسعه را درو تحقيق دراین خصوص زمينه  بررسي    به آن طرح و پيشنهاد گردد. 

هاي شغلي و توسعه اقتصادي کشور توليدات گچ، ایجاد فرصت  افزایش  که باعث   مساعد ساخته  نامبرده

است که نقاط استفاده شده  SWOT  نوني کارخانه از تکنيک سواتبراي بررسي وضعيت ک  گردد. مي

کارهاي  هاي این تکنيک راههاي آن را شناسایي با استفاده از ماتریسها و تهدیدقوت، ضعف، فرصت

مخفف چهار واژه   SWOT  تحليل سوات   گردد.مناسب براي توسعه این کار خانه طرح و پيشنهاد مي

فوق    S- Strengths  ،W- Weaknesses  ،O- Opportunities  ،T- Threatsزیراست.   هاي  واژه  این 

یک ابزار   SWOTدهد. تجزیه و تحليل  ها را ميها و تهدیدها، فرصتها، ضعفباالترتيب مفهوم قوت

داخلي و خارجي بکار  مند محيط هاي  باشد و براي تحليل نظامگيري ميپشتيباني مهم براي تصميم

و خان ميرود)قميان، فرصت  محمدي(.    وقفي  قوت، ضعف،  نقاط  شناسایي  بررسي  این  ها،  اهداف 

اي و در نهایت  هاي توسعهکارتهدیدهاي کارخانه توليد گچ خلازي ولایت بغلان، طرح و پيشنهاد راه

مي بغلان  ولایت  خلازي  گچ  توليد  کارخانه  به  توسعه  رابطه  در  راهباشد.  توسعهکاربررسي  اي  هاي 

از تکنيک   استفاده  با  بغلان  توليد گچ خلازي ولایت  زبان ملي و بين    SWOTکارخانه  تا هنوز در 
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المللي مقاله علمي و تحقيقي مستقل انجام نشده است، چون موضوع هذا یک موضوع تحقيقي موردي 

رخانه توليد گچ خلازي ولایت بغلان  است، بدین ترتيب این مقاله اولين تحقيق در رابطه به بررسي کا

باشد. این تحقيق در محور پاسخ به سه سوال ذیل، نقاط قوت و  مي  SWOTبا استفاده از تکنيک  

ها در محيط بيروني در  ها و تهدیدها اند؟، کدام فرصتضعف در داخل کارخانه توليد گچ خلازي کدام

ها براي توسعه کارخانه توليد گچ خلازي کاراهانتظار کارخانه توليد گچ خلازي وجود دارد؟، کدام ر

بهتر است؟ شکل گرفته است. این تحقيق با طي کردن مراحل منظم کاري نتایج قناعت بخش در  

راستاي اهداف تعيين شده و پاسخ سوالات مطرح گردیده خواهد داشت، شناسایي عوامل محيطي  

-ها و تهدید عوامل خارجي چون فرصت داخلي چون نقاط قوت و ضعف کارخانه توليد گچ، شناسایي

توليد گچ خلازي گام استراتيژيهاي کارخانه  ارایه  راستاي  در  مهم  توسعه  هاي  براي  مناسب  هاي 

بغلان محسوب مي ولایت  توليد گچ خلازي  درکارخانه  با  اگردد.  که  است  گردیده  تلاش  مقاله  ین 

دي و از تکنيک ساده و مهم در راستاي استفاده از منابع دست اول مسایل به شکل فشرده فورمول بن

ها،  هاي مقدمه، مواد و روش تحقيق، یافتهاین مقاله شامل بخش   حصول اهداف کارگرفته شده است.

گيري است. دراین مقاله، ابتدا مقدمه بيان شده، سپس مواد و روش تحقيق شرح داده بحث و نتيجه

 گيرد. گيري صورت ميو در آخر بحث و نتيجه گرددهاي تحقيق ارایه ميشود. بعد از آن یافتهمي

 

 مواد و روش کار   -2

باشد.  ميداني مي،  تحليلي  و از نگاه روش  –این تحقيق از نگاه هدف کاربردي، از نظر ماهيت توصيفي  

ها کارخانه توليد گچ خلازي را به بررسي گرفته، ها و تهدیدتحقيق هذا که نقاط قوت و ضعف، فرصت

اي را غرض افزایش توليدات، کاهش هزینه توليد و سواد آوري بيشتر در ساحه عمل  توسعههاي  کارراه

مي بهره پيشنهاد  سوات  تکنيک  از   تحقيق  این  انجام  براي  و  نماید.  تکنيک  این  است.  گرفته شده 

هاي است که مدیران عوامل محيط داخلي و خارجي را  با استفاده از این  ماتریس آن یکي از روش

نماید) پيرعلي، عليرضا و سعيده سيادت،  هاي مناسب را تدوین ميقاسيه کرده و استراتيژيروش م

گردد. براي این منظور استفاده مي  SWOT(. در تحقيق ذیل از روش یا تکنيک سوات  6۰۰ص    ۱39۱

شود، با بررسي عوامل داخلي مهم ترین نقاط قوت ابتدا ماتریس عوامل داخلي و خارجي تشکيل مي

مي و ضع فهرست  سازمان  تهدیدف  نقاط  ترین  مهم  خارجي  عوامل  بررسي  با  فرصتگردد،  و  ها  ها 

گردد، براي هریک عوامل داخلي و خارجي بين صفر الي یک نظر به اهميت آن قيمت فهرست مي
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شود، طوریکه مجموعه آن مساوي به یک شوند، همچنان نظر به اثر بخشي هریک از عوامل  داده مي

شود. در مرحله بعدي با درنظر داشت نمرات حاصل از ين یک الي چهار قيمت داده ميبراي آنها ب

مي  مشخص  کارخانه  موقعيت  خارجي  و  داخلي  عوامل  ماتریس  قرارارزیابي  با  عوامل  گردد،  دادن 

گردد) شيخ  ها  یا استراتيژي تدوین ميکارمحيطي داخلي و خارجي در چارچوب ماتریس سوات راه

جامعه آماري این تحقيق مسئولين، کارمندان، کارکنان    (. 3۴ص    ۱395قاي و همکاران،  ي بورالاسلام

کارخانه توليد گچ خلازي، مسئولين ریاست معادن جامد ولایت بغلان، مسئولين ریاست صنعت و  

نمونه از  و  بوده  بغلان  ولایت  است. طوريتجارت  استفاده شده  دادهگيري هدفمند  طریق که  از  ها 

مست فوق  مشاهده  افراد  و  اشخاص  با  مصاحبه  و  پرسشنامه  توزیع  مذکور،  گچ  توليد  کارخانه  قيم 

 گردآوري گردیده است. 

 یافته های تحقیق   -   3

 کارخانه توليد گچ خلازي ولایت  بغلان  هاوضعف ها : عوامل داخلي شامل قوت۱جدول

 نقاط قوت  شماره 
ضریب  

 اهميت 

رتبه یا  

 اثربخشي 

ضریب  

 ن وموز

۱ 
موقعيت مناسب کارخانه گچ)نزدیک سرک  داشتن 

 عمومي( 
۰.۰38 3 ۰.۱۱5 

2 
نزدیک بودن معادن گچ با کيفيت نسبت با سایر  

 کارخانه ها 
۰.۰58 3 ۰.۱73 

 ۰.3۰8 ۴ ۰.۰77 داشتن منابع آب سطحي کافي  3

 ۰.۱۱5 3 ۰.۰38 داشتن تجهزات نسبتا خوب  ۴

 ۰.385 ۴ ۰.۰96 داشتن کيفيت خوب محصولات  5

 ۰.385 ۴ ۰.۰96 داشتن مدیرخوب  6

 ۰.۱۱5 3 ۰.۰38 داشتن مکان مناسب براي نگهداري توليد و محصولات  7

 ۰.385 ۴ ۰.۰96 تنوع محصول  8

 نقاط ضعف  شماره 
ضریب  

 اهميت 

رتبه یا  

 اثربخشي 
 ضریب موزن 

 ۰.۰77 2 ۰.۰38 کمبود تجهزات توليدي براي پيشرفت کارخانه  ۱

 ۰.۰58 ۱ ۰.۰58 براي انبار مواد اوليه کمبود مساحت کافي   2

 ۰.۰38 2 ۰.۰۱9 دسترسي محدود به سنگ گچ و زغال  3

 ۰.۰39 2 ۰.۰2۰ فرسوده گي تجهزات  ۴

 ۰.۰38 2 ۰.۰۱9 آلوده گي محيط زیستي 5

 ۰.۰77 2 ۰.۰38 مشکلات نيرو انساني با مهارت  6

 ۰.۰58 ۱ ۰.۰58 عدم موجودیت سرمایه کافي براي انکشاف و رشد  7
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 ۰.۰38 2 ۰.۰۱9 آلوده گي صوتي سرک  8

 ۰.۰96 ۱ ۰.۰96 نبود برق  9

 ۰.۰96 ۱ ۰.۰96 دوري مواد اوليه کارخانه  ۱۰

 2.6  ۱ مجموعه 

 هاي کارخانه توليد گچ خلازي ولایت  بغلان ها و تهدید: عوامل خارجي شامل فرصت2جدول 

 فرصت ها  شماره 
ضریب  

 اهميت 

رتبه یا  

 اثربخشي 

ضریب  

 ن وموز

 ۰.2۴ 3.5 ۰.۰7 افزایش تقاضا بازار به گچ  ۱

 ۰.22 3.5 ۰.۰6 بهود تکنالوژي توليد کارخانه  2

 ۰.۰8 2 ۰.۰۴ توسعه همکاري تجاري با شرکت هاي ساختماني  3

 ۰.۱9 3.5 ۰.۰5 استفاده از انرژي تجدید پذیر در توليدات گچ  ۴

 ۰.3۱ ۴ ۰.۰8 حمایت دولت از سکتور توليد گچ  5

 ۰.۰6 2 ۰.۰3 موجودیت افراد براي سرمایه گزاري سهامي 6

 ۰.25 ۴ ۰.۰6 امنيت 7

 ۰.22 3.5 ۰.۰6 سهولت هاي اداري و تخنيکي 8

 ۰.3۱ ۴ ۰.۰8 کاهش قابل ملاحظه قيمت گچ  9

 ۰.۱5 ۴ ۰.۰۴ توزیع مکان در پارک صنعتي بغلان  ۱۰

 ۰.۱2  ۰.۰3 ایجاد فرصت هاي بازار یابي داخلي وخارجي ۱۱

 تهدیدها  شماره 
ضریب  

 اهميت 

رتبه یا  

 اثربخشي 
 

 ۰.۰۴ ۱ ۰.۰۴ نوسان قيمت مواد اوليه و انرژي  ۱

 ۰.۰8 ۱.5 ۰.۰5 رقابت شدید بازار  2

 ۰.۰6 ۱ ۰.۰6 مقررات سختگيرانه محيط زیست  3

 ۰.۱۱ 2 ۰.۰5 کاهش صنعت ساختمان سازي  ۴

 ۰.۰ ۰ ۰.۰ مشکلات حمل و نقل مواد اوليه و محصولات  5

 ۰.۰2 ۱ ۰.۰2 جایگزین هاي جدید به عوض گچ  6

 ۰.۰6 2 ۰.۰3 آفات طبيعي 7

 ۰.۰2 ۰.5 ۰.۰3 نوسان انرژي  8

 ۰.۰2 ۱ ۰.۰2 وارد شدن مواد مشابه از نگاه خواص  9

 ۰.۰5 2 ۰.۰2 تورم  ۱۰

 ۰.۰5 2 ۰.۰2 عدم موجودیت اشخاص مسلکي ۱۱

 ۰.۰۴ ۱ ۰.۰۴ عدم طرح هاي تجارتي بهتر  ۱2

 2.67  ۱ مجموعه 
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 بررسي وضعيت فعلي کارخانه گچ خلازي ولایت بغلان   ۱- 3

هاي نهایي  تواند از طریق دریافت قيمتوضعيت فعلي کارخانه توليد گچ خلازي ولایت بغلان را مي

کرد. مشخص  آن  مقایسه  و  خارجي  داخلي،  محيطي  عوامل  ارزیابي  جایگاه    ماتریس  تثبيت  براي 

-گردد. این ماتریس از نمرهخلازي از ماتریس عوامل داخلي و خارجي استفاده ميکارخانه توليد گچ  

هاي حاصل ارزیابي عوامل داخلي و خارجي کارخانه توليد گچ خلازي در ابعاد افقي و عمودي تشکيل 

هاي حاصل از ماتریس عوامل داخلي کارخانه گچ  مجموعه  نمرهشود  مي  هکه ملاحظطوريشود.  مي

گردد. هم چنان مجموعه ماتریس بالغ مي   2.6بغلان بعد از تکميل محاسبات لازم به    خلازي ولایت

از انجام محاسبات لازم گردیده    2.67به    بالغ  عوامل خارجي کارخانه گچ خلازي ولایت بغلان بعد 

س داخلي و خارجي موقعيت کارخانه گچ خلازي ولایت  یهاي فوق روي ماتردادن قيمتاست. با قرار

 گردد. بغلان مشخص مي

 

 ماتریس عوامل داخلي و خارجي کارخانه توليد گچ خلازي ولایت بغلان  :۱شکل

ماتریس عوامل داخلي و خارجي براي تعيين جایگاه واحد صنعتي فوق    ، گرددمشاهد مي   کهطوري

داراي رنگ سبز نشان    6و    3،2هاي  رنگ )حالت(است. خانهمشمول نه خانه  و سه  ،گردیده است  طرح

هاي رشد و توسعه براي واحد  ین حالت باید استراتيژياباشد. دردهنده وضعيت عالي براي کارخانه مي

که داراي رنگ زرد است، نشان دهنده وضعيت    9و    5،۱مورد مطالعه در نظر گرفته شود. خانه هاي  

در است،  کارخانه  براي  استراتامتوسط  کارخانه  براي  حالت  ثبات  يژيین  و  حفظ  گردد.   طرحهاي 

ین  اکارخانه است. در  ضعيتکه داراي رنگ سرخ است، نشان دهنده حالت بد و  8و    7،۴هاي  خانه
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که در ماتریس عوامل داخلي و  کاهشي را اتخاذ کند. قسمي  و  هاي تدافعيحالت کارخانه استراتيژي

هاي دریافت شده از با تطبيق قيمتگردد،  خارجي کارخانه توليد گچ خلازي ولایت بغلان مشاهد مي

( به  5هاي ارزیابي عوامل داخلي و خارجي این کارخانه  در ماتریس فوق موقعيت خانه پنج)ماتریس

کسب کرده است. بنآ این کارخانه توليد در وضعيت متوسط قرار دارد. بدین ترتيب ایجاب   را  رنگ زرد

 نماید.  وثبات در امور خویش استفادههاي حفظ کاراین واحد صنعتي از راه نماید تامي

 ( SWOT) ماتریس    2- 3

هاي این تکنيک  مولورهاي مناسب با توجه به فکار اکنون با استفاده از ماتریس سوات استراتيژي یا راه

 ماتریس سوات در شکل دوم نشان داده شده است.  مياید. بدست 

 SWOT: ماتریس 2 جدول

 عوامل داخلي  Sقوت ها  Wضعف ها  

 فهرست نقاط قوت  فهرست نقاط ضعف 

۱- 

2-  

۱- 

2- 

 عوامل خارجي 

 Oفرصت ها  تهاجمي  SOاستراتيژي  محافظه کار   WOاستراتيژي 

۱- 

2- 

۱- 

2- 

 فهرست فرصت ها 

۱- 

2- 

 Tتهدید ها  رقابتي   STاستراتيژي  تدافعي   WTاستراتيژي 

۱- 

2- 

۱- 

2- 

 فهرست تهدید ها 

۱- 

2- 

و تهدیدهاي کارخانه توليد گچ خلازي ولایت بغلان در  هاگذاشتن نقاط قوت، ضعف، فرصتاکنون با  

 . آیدقرار ذیل بدست ميهاي مناسب  کارماتریس فوق استراتيژي یا راه
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 کارخانه توليد گچ خلازي ولایت بغلان  SWOT: ماتریس ۴ جدول

  Sها  قوت  Wها ضعف 

 

 

 

 

 

 عوامل داخلي                                   

 

 

 

 

 

 خارجي   عوامل

 

  

کمبود تجهزات توليدي   -۱

 براي پيشرفت کارخانه 

داشتن موقعيت مناسب کارخانه  -۱

 گچ)نزدیک سرک عمومي( 

کمبود مساحت کافي براي   -2

 انبار مواد اوليه 

نزدیک بودن معادن گچ با   -2

 کارخانه ها کيفيت نسبت با سایر 

دسترسي محدود به سنگ   -3

 گچ و زغال 

 داشتن منابع آب سطحي کافي  -3

 داشتن تجهزات نسبتا خوب  -۴ فرسوده گي تجهزات  -۴

 ب توليدات داشتن کيفيت خو  -5 آلوده گي محيط زیستي  -5

 داشتن مدیرخوب  -6 مشکلات نيرو انساني   -6

عدم موجودیت سرمایه   -7

 انکشاف و رشد کافي براي 

داشتن مکان مناسب براي   -7

 نگهداري توليد و محصولات 

 تنوع محصول  -8 آلوده گي صوتي سرک  -8

  نبود برق  -9

  دوري مواد اوليه کارخانه  -۱۰

 Oها  فرصت  وضيعت تهاجمي   SOاستراتيژي   وضيعت محافظه کار   WOاستراتيژي  

با استفاده از فرصت چون  -۱

پارک صنعتي  توزیع زمين در 

براي صنعت کاران توسط  

امارت اسلامي، وجود وسایل و  

تجهزات توام با تکنالوژي  

پيشرفته کارخانه در بازار،  

حمایت امارت اسلامي از  

ها و همکاري  طریق اعطا قرضه

هاي  فني و مسلکي ضعف

چون کمبود مساحت کارخانه،  

فرسوده گي تجهزات، کمبود  

زات کارخانه،  يوسایل و تجه

ت برق را مرفوع  مشکلا

 ساخت.

هاي چون دسترسي  ضعف -2

محدودبه سنگ گچ و زغال  

سنگ با استفاده از فرصت  

جدید براي کاهش قابل  

با استفاده از موقعيت مناسب،  -۱

محصول، تنوع  کيفيت عالي 

محصولات، داشتن مکان مناسب  

براي گدام محصولات و مدیریت  

خوب سطح توليدات را افزایش داده  

و به تقاضاي روز افزودبه گچ در  

 بازار پاسخ مثبت داده شود.

با استفاده از وسایل نسبتا خوب   -2

  کارخانه، خوب  یتکارخانه و مدیر

از فرصت پيش آمده که همانا  

ظه قيمت مواد  کاهش قابل ملاح

اوليه سنگ گچ، امنيت سرتا سري،  

همکاري همه جانبه امارت اسلامي  

از سرمایه گذاري براي افزایش  

ميزان توليدات و عرضه محصولات  

هاي داخلي سبب کسب  در بازار

 درآمد بيشتر براي کارخانه گردد.

 افزایش تقاضا بازار به گچ -۱

 تکنالوژي توليد کارخانه بهود -2

هاي  توسعه همکاري تجاري با شرکت -3

 ساختماني 

استفاده از انرژي تجدید پذیر در   -۴

 توليدات گچ 

 حمایت دولت از سکتور توليد گچ  -5

موجودیت افراد براي سرمایه گزاري   -6

 سهامي 

 امنيت  -7

   هاي اداري و تخنيکيسهولت -8

قابل ملاحظه قيمت سنگ گچ کاهش  -9

 از طرف حکومت. 

توزیع مکان در پارک صنعتي بغلان   -۱۰

 براي صنعت کاران 

هاي بازار یابي داخل  یجاد فرصت -۱۱

 ولایت.  وخارج
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ملاحظه قيمت سنگ گچ از  

طرف حکومت، همکاري همه  

جانبه در نهاد هاي امارتي  

 رفع گردد.صنعت  براي توسعه

با در نظر داشت مدیریت خوب   -3

هاي متعدد به  کارخانه با ملاقات

روحيه همکاري و دستگري  توجه به 

صنعت کاران در امارت اسلامي  

هاي همکاري  افغانستان از فرصت

دهي نهاد بيروني، مشوره  قرضه

و  عت تخنيکي، فني ریاست صن

تجارت و همچنان ریاست معادن  

جامد ولایت بغلان بغلان استفاده  

 بهينه صورت گيرد. 

 Tها  تهدید  رقابتي    STاستراتيژي   تدافعي   WTاستراتيژي  

کارخانه از وسایل و  -۱

تجهزات موجود خویش با در  

و صرف   یمنينظر داشت ا

جوي استفاده کند. براي  

دریافت اشخاص فني و  

مسلکي برنامه ریزي نموده  

براي جلو گيري آتش سوزي،  

حوادث ناشي از کار، حادثات  

مختلف معدني، ترانسپورت  

 تلاش و برنامه ریزي کند.

مدیریت خوب کارخانه، موقعيت  -۱

مناسب، موجودیت آب کافي مي  

شدید،  تواند تهدیدات چون رقابت 

نوسان در قيمت مواد اوليه را تا  

حدي از طریق مدیریت خوب نوع و  

اوقات خریداري و استفاده از  

موقعيت و امکانات داخلي کارخانه  

در جهت کاهش قيمت محصولات و  

کسب موقعيت در بازار را حاصل  

 کند.

کارخانه توليدي از طریق   -2

مدیریت و برنامه ریزي خوب  

خویش مي تواند، افراد با مهارت را  

در داخل کارخانه تربيه و براي  

حفظ و انکشاف کارکنان خویش  

منابع لازم را به خرچ دهند.  

همچنان براي تحقيق و انکشاف  

صنعت خویش برنامه لازم را داشته  

 باشد.  

 انرژي  نوسان قيمت مواد اوليه و -۱

 رقابت شدید بازار  -2

 مقررات سختگيرانه محيط زیست  -3

 کاهش صنعت ساختمان سازي  -۴

مشکلات حمل و نقل مواد اوليه و   -5

 محصولات 

 هاي جدید به عوض گچ جایگزین -6

 آفات طبيعي -7

 نوسان انرژي  -8

 وارد شدن مواد مشابه از نگاه خواص  -9

 تورم -۱۰

 عدم موجودیت اشخاص مسلکي -۱۱

 هاي تجارتي بهتر عدم طرح -۱2
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 کارهاي یا استراتيژي بدست آمده  راه   3-3

 ( تهاجمي )   SO  هاي استراتيژي    ۱-  3  -3

با استفاده از موقعيت مناسب، کيفيت عالي محصول، تنوع محصولات، داشتن مکان مناسب براي -۱

مدیریت خوب سطح توليدات را افزایش داده و به تقاضاي روز افزودبه گچ در بازار  گدام محصولات و  

 پاسخ مثبت داده شود. 

با استفاده از وسایل نسبتا خوب کارخانه و مدیر خوب نهاد توليد از فرصت پيش آمده که همانا    -2

امارت اسلامي   سري، همکاري همه جانبهکاهش قابل ملاحظه قيمت مواد اوليه سنگ گچ، امنيت سرتا

هاي داخلي سبب کسب  از سرمایه گذاري براي افزایش ميزان توليدات و عرضه محصولات در بازار

 درآمد بيشتر براي کارخانه گردد. 

ملاقات  -3 با  کارخانه  خوب  مدیریت  داشت  نظر  در  و  با  همکاري  روحيه  به  توجه  به  متعدد  هاي 

دهي نهاد بيروني،  هاي همکاري قرضهاز فرصتدستگري صنعت کاران در امارت اسلامي افغانستان  

و تجارت و همچنان ریاست معادن جامد ولایت بغلان استفاده    نعتمشوره تخنيکي، فني ریاست ص

 بهينه صورت گيرد.

 )محافظه کارانه(   WT  هاي  استراتيژي   3-3-2   

توسط امارت اسلامي،  با استفاده از فرصت چون توزیع زمين در پارک صنعتي براي صنعت کاران  -۱

وجود وسایل و تجهزات توام با تکنالوژي پيشرفته کارخانه در بازار، حمایت امارت اسلامي از طریق 

گي تجهزات، هاي چون کمبود مساحت کارخانه، فرسودهها و همکاري فني و مسلکي ضعفاعطا قرضه

 . دسازمرفوع توان ميزات کارخانه، مشکلات برق را يکمبود وسایل و تجه

براي ضعف  -2  از فرصت جدید  استفاده  با  هاي چون دسترسي محدودبه سنگ گچ و زغال سنگ 

هاي امارتي براي کاهش قابل ملاحظه قيمت سنگ گچ از طرف حکومت، همکاري همه جانبه در نهاد 

 صنعتي، رفع گردد. توسعه 

 



 تحقیقی علوم انجنیری پوهنتون بغلان   – مجله علمی  

 علمي او څېړنیزه مجله   علومو     ي د انجنیر   د بغلان پوهنتون 

)  512-1, 2025, P(111volume 3 , Issue  /-https://baghlan.edu.af  

 

122 

 STهاي  استراتيژي    3- 3- 3

خوب کارخانه، موقعيت مناسب کارخانه، موجودیت آب کافي مي تواند    گيري از مدیریتبا بهره   -۱

تهدیدات چون رقابت شدید، نوسان در قيمت مواد اوليه را تا حدي از طریق مدیریت خوب نوع و  

اوقات خریداري و استفاده از موقعيت و امکانات داخلي کارخانه در جهت کاهش قيمت محصولات و  

 کرد.ل کسب موقعيت در بازار را حاص

افراد با مهارت را در   -2 از طریق مدیریت و برنامه ریزي خوب خویش مي تواند،  کارخانه توليدي 

داخل کارخانه تربيه و براي حفظ و انکشاف کارکنان خویش منابع لازم را به خرچ دهند. همچنان  

و مشاوران تخص اشخاص  باشد.  داشته  را  برنامه لازم  انکشاف صنعت خویش  و  تحقيق  و  براي  صي 

مسلکي مي تواند سطح تهدیدات خارجي را تا حدي شناسایي و براي دفع آن اقدامات لازم را اتخاذ  

 . کند

 )تدافعي(  WTهاي  استراتيژي    ۴- 3- 3

ميني و صرف جوي استفاده کند.  یزات موجود خویش با در نظر داشت ايکارخانه از وسایل و تجه-۱

برنامه ریزي نموده براي جلو گيري آتش سوزي، حوادث ناشي براي دریافت اشخاص فني و مسلکي  

 از کار، حادثات مختلف معدني، ترانسپورت تلاش و برنامه ریزي کند. 

ها کار یا استراتيژي تعيين حالت راه   ۴-3  

هاي نمره نهایي ماتریس ارزیابي عوامل داخلي و خارجي کارخانه توليد گچ خلازي با استفاده از قيمت

 کنيم. کار هاي فوق را تعيين حالت مين حالت راهولایت بغلا

 

کار هاي کارخانه توليد گچ خلازي ولایت بغلان: تعيين حالت راه (   3شکل)   
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بوده و مجموعه اوسط نمره    2.6چون مجموعه اوسط نمره نهایي ماتریس ارزیابي عوامل داخلي  

کار یا استراتيژي هها حالت رااین قيمتاست، پس به اساس    2.67نهاي ماتریس ارزیابي عوامل خارجي  

مي تعينن  خلازي  گچ  توليد  طوريکارخانه  ميگردد.  ملاحظه  ذیل  ماتریس  در  حالت شودکه   ،

کارخانه توليدي    بنابرایناستراتيژي این کارخانه در حجره دوم بنام استراتيژي تهاجي قرار گرفته است.  

کار هاي فوق استفاده نمایند. سه دسته هن کتگوري رافوق در نخست نظر به محاسبات انجام شده از ای

 . هاي کارخانه نيز در معرض اجرا قرار دهندهاي دیگر را طبق ضرورت و اولویتکارراه

 بحث    -۴

و    ها نتایج بدست آماده نشان ميدهد که کارخانه توليد گچ خلازي داراي نقاط قوت، ضعف، فرصت

مختلف است، همچنان تعيين جایگاه این کارخانه که با استفاده از ماتریس ارزیابي عوامل   هايتهدید

که  باشد، مطالعات انجام شده، نشان ميدهدميکارخانه  داخلي و خارجي بيانگر موقعيت متوسط این  

ليد  هاي مناسب براي کارخانه توکتگوري  از  ها ، کتگوري تهاجمي یکيگاراز جمله چهار کتگوري راه

از بررسي هاي متذکره بدست آماده قرار ذیل  کار. راهاستگچ خلازي   هاي تهاجمي که با استفاده 

 : باشدمي

با استفاده از موقعيت مناسب، کيفيت عالي محصول، تنوع محصولات، داشتن مکان مناسب براي -۱

ودبه گچ در بازار  گدام محصولات و مدیریت خوب سطح توليدات را افزایش داده و به تقاضاي روز افز

 پاسخ مثبت داده شود. 

آمده که همانا کاهش  از فرصت پيش  یت سالم کارخانهبا استفاده از وسایل نسبتا خوب و مدیر  -2

سري، همکاري همه جانبه امارت اسلامي از  قابل ملاحظه قيمت مواد اوليه سنگ گچ، امنيت سرتا

ع  و  توليدات  ميزان  افزایش  براي  بازار هايحمایت سرمایه گذاري  در  داخلي سبب رضه محصولات 

 کسب درآمد بيشتر براي کارخانه گردد. 

توجه به روحيه همکاري و دستگري   اهاي متعدد ب با در نظر داشت مدیریت خوب کارخانه با ملاقات  -3

فرصت از  افغانستان  اسلامي  امارت  در  کاران  قرضهصنعت  همکاري  مشوره هاي  بيروني،  نهاد  دهي 

و تجارت و همچنان ریاست معادن جامد ولایت بغلان استفاده بهينه    صنعتریاست    فني   و  تخنيکي

 صورت گيرد. 
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هاي ميداني و تحليل دقيق بدست  کار تهاجمي فوق بعد از مطالعات گسترده بر پایه داده سه راه

  ین کارخانه توليد گج خلازي تهاجمي و قابل توسعه مي اآماده است که با تطبيق آن شرایط کار در

باشد که با استفاده از نقاط قوت در  هاي ميکارهاي تهاجمي عبارت از راهکارباشد. طبق تعریف راه

-هاي موجود در محيط خارجي استفاده اعظمي صورت گيرد. بررسيمحيط داخلي کارخانه، از فرصت

نقاط قوت   هاي انجام شده کارخانه توليد گچ خلازي ولایت بغلان نشان ميدهدکه این کارخانه داراي

بيروني کارخانه براي توسعه و پيشرفت  در محيط هاي مناسب و شرایط بهتر خوب و همچنان فرصت

هاي انجام شده کار خانه توليد گچ مذکور ها و تحليلدر نخست طبق بررسي  ،وجود دارد. بنا براین

پایداري امور خویش تطبيق نمایند.  استراتيژي از هاي تهاجمي فوق را براي توسعه و  سه گتگوري 

استراتيژياستراتيژي آماده است.  هاي دیگر چون  نيز بدست  رقابتي و تدافعي  هاي محافظه کارانه، 

ميئولمس همچنان  خلازي  گچ  توليد  کارخانه  و ين  شرایط  داشت  نظر  در  با  ضروریات  طبق  تواند 

آن در شرایط نظر داشت کتگوري  با در  استراتيژي  از  از هریک  مشخص    وضعيت کارخانه خویش 

طوري نمایند.  مياستفاده  مشاهد  تطبيقگرددکه  سالم،    هاياستراتيژي  ،  مدیریت  به  بستگي  فوق 

براي افزایش توليدات   محيط بيرونيهاي  یابي، افزایش توليد، کسب حمایت حکومت و سکتوريبازار

کند  اي ایجاب ميهاي توسعهکارو درآمد کار خانه توليد گچ خلازي دارد. براي تطبيق موفقانه این راه

که کارخانه توليد گچ خلازي ولایت بغلان تيم کاري منسجم و رهبري منظم براي تطبيق استراتيژي  

فوق ایجاد و جلسات مهم براي تطبيق و تعقيب مراحل کاري آن در نظر گيرد، همچنان تيم مذکور  

ت پيشرفت، مفيدیت و  زمينه تطبيق و ارزیابي چگونگي تطبيق را در کارخانه نظارت نموده از صور

   گزارش مفصل و مشوره هاي لازم را ارایه دهند.   عمومي کارخانه  سئولمبه  موثریت تطبيق استراتيژي  

 نتيجه گيري   -5

گرفته در رابطه با کارخانه توليد گچ خلازي در ولایت بغلان  هاي صورت هاي ميداني و تحليلافتهی

باشد.  ملاحظه براي توسعه ميهاي بالقوه قابلتوليدي داراي ظرفيت کارخانه  دهد که این  نشان مي

قرار دارد  جایگاه این کارخانه بر اساس ماتریس ارزیابي عوامل داخلي و خارجي در موقعيت متوسط  

ها و تهدیدهاي محيط بيروني  هاي داخلي و فرصتها و ضعفدهنده توازن نسبي ميان قوتکه نشان

هاي تهاجمي، با توجه به موجودیت نقاط  شده حاکي از آن است که استراتيژي مطالعات انجام  .است

مو و  مناسب  نسبي  زیرساخت  مؤثر،  مدیریت  محصولات،  بالاي  کيفيت  مانند  کليدي  قعيت  قوت 

و حمایت    کاملهاي بيروني مانند کاهش قيمت مواد اوليه، امنيت  جغرافيایي مساعد، در کنار فرصت
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سه راهکار تهاجمي    .باشندترین گزینه براي رشد و پایداري کارخانه ميگذاري، مناسبدولت از سرمایه

اجرا داشته و در صورت  هاي ميداني و تحليل علمي، قابليتپيشنهادي در این تحقيق، با اتکا به داده

هاي دولتي و غيردولتي، و  تواند موجب افزایش توليد، توسعه بازار، جذب حمایتسازي مؤثر، ميپياده

گيري کلي این است که کارخانه  بنابراین، نتيجه  .در نهایت باعث ارتقاي سطح اقتصادي کارخانه گردد 

هاي  براي توسعه است و با اتخاذ استراتيژي هاي مطلوب  گيتوليد گچ خلازي ولایت بغلان داراي ویژه

تواند جایگاه خود را در بازار داخلي ریزي هدفمند، ميتهاجمي در چارچوب مدیریت سالم و برنامه

 .تثبيت کرده و به یک نهاد توليدي موفق در سطح زون شمال مبدل گردد

 ع مناب فهرست 

 تحقيقي –(. بررسي شرایط تشکيل معادن و صنف بندي آن. مجله علمي  ۱۴۰2).ایماق، محمدبشير .1

 . 39  -۴8(،  ۱)۱علوم انجنيري پوهنتون بغلان،  

(. تدوین استراتيژي توسعه اقتصادي شهر هاي مرزي با  ۱39۱). پيرعلي، عليرضا و سعيده، سيادت   .2

شده در همایش ملي    )مطالعات موردي: شهرهاي مرزي شرق کشور( ارایه  SWOTاستفاده از مدل  

 .  6۰۴-597شهر هاي مرزي و امنيت، چالش ها و رهيافت ها، دانشکاه سيستان و بلوچستان ص  

 (.جيولوجي عمومي،کابل: مستقبل. ۱392).سهاک، نقيب الله   .3

 .(. راهنماي مواد ساختماني، کابل: مستقبل۱393).شریفي، محمد دین   .4

( کاربرد روش سوات  ۱397محمد، شبيري سيد محمد)  و  شيخ الاسلامي بورقاني، مریم، رضوان    .5

SWOT  هاي طرح ترویجي مصرف بهينه آب کشاورزي  در تحليل نقاط قوت، ضعف، تهدید و فرصت

 .  ۴۴-33(  ۴۱مطالعه)موردي: استان مرکزي(. علوم و مهندسي آبياري)

 غانستان کاني سرچيني، کابل: احمدي. (. د اف۱۴۰3).صافي، محمدافضل)مترجم(     .6

  SWOT-QSMP( الگوي تلفيقي  ۱396قميان محمد مهدي، وقفي سيدحسام و مروارید خانمحمدي.)   .7

ها)مطالعه موردي: اداره حسابرسي عملکرد شهرداري مشهد(.  و کاربرد آن در تعيين استراتيژي

 .۱۴6-۱2۴(  6فصلنامه مهندسي تصميم)

 . اقتصاد صنعتي، کابل: سعيد.(۱39۴).یادگاري، محمداشرف   .8

9. Aimaq, M. B., & Salehy, S. M. (2020). Determining and detection of chemical 

and mineral composition of gypsum obtained from Karkar-Doodkas, Baghlan 

province. International Journal of Innovative Research and Scientific Studies, 

3(3), 138-145 . 


